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1. Strategiset tavoitteet ja toimintaympéristé

Rahoitusvakausviraston (jaliempana virasto) toiminnan kehittdmisen polulla on
siirrytty strategiseen vaiheeseen, jossa toiminnan laadun ja syvyyden
paranemisen kautta viraston toiminnan vaikuttavuus kehittyy edelleen seka
kriisinratkaisun etta talletussuojan vastuualueilla. Viraston paivitetyn vision
mukaan se on vuonna 2021 vahva ja kriisinhoitokykyinen asiantuntija, joka
toiminnallaan ja viestinnalladn varmistaa rahoitusmarkkinoiden vakautta.
Vuosina 2019-2022 virasto jatkaa pitkajanteistd tyota lisatdkseen omaa ja
viranomaisten  yhteistd  toimintavarmuutta  erilaisissa  kriisi-  ja
talletussuojatilanteissa. Samalla kiinnitetddn aiempaan kohdennetummin
huomiota myés laitosten oman kriisinhoitovalmiuden parantamiseen seké
laitoskohtaisiin erityiskysymyksiin niiden toiminnan
uudelleenjarjestelymahdollisuuksien turvaamiseksi kriisitilanteessa. Téarkeéd osa
viraston toimintakyvyn kehittamista liittyy tietotekniseen toimintaymparistéon.
Omia  analyysitykaluja ja tietojarjestelmia  kehittamalld  tuetaan
kriisinratkaisusuunnittelutyén tarpeita. Yhteisilla tietojéarjesteiméaratkaisuilia
muiden viranomaisten kanssa pyritdadn varautumaan kriisinhoitotilanteiden
nopeiden tietotarpeiden vaatimuksiin. Sama vaatimus nopeudesta kohdistuu
laitosten kykyyn toimittaa viraston tarvitsemaa tietoa. Lisdksi 2019
kadynnistettavan viraston viestinndn kehittdmishankkeen avulla l|&hdetédéan
lisdamaan kriisinratkaisua ja talletussuojaa koskevaa yleista tietoisuutta, mutta
myds kehittamaan viestintdad mahdollisessa kriisitilanteessa.

Viraston toiminnan kehittdminen ja edistyminen on edelleen vahvasti
kytkoksissa SRB:n tyén kehittymiseen ja viraston yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden nakdkulmasta aktiivinen vaikuttaminen valikoiduissa
SRB:n hankkeissa on edelleen térkedd. Vuonna 2019 SRB:n toiminnassa
tavoitellaan yhteisten linjausten |6ytamistd etenkin laitosten purettavuuden
esteiden arviointikehikkoon, toiminnalliseen ja taloudelliseen jatkuvuuteen,
toimintojen eroteltavuuteen sekd omien varojen ja velkojen vahimmaismaaraa
koskevan MREL-vaateen erityiskysymyksiin koskien konsernin siséisia
laitoskohtaisia vaateita seka vaateen tayttamista alisteisilla veloilla (niin sanottu
subordinaatio). Linjaukset parantavat ja yhdenmukaistavat suunnittelu- ja
varautumisty6td koko eurocalueella. Linjausten  yhteensovittaminen
pankkiunionin ulkopuolisten pohjoismaiden linjauksiin on viraston tydssé myés
tarkea tavoite.

Toinen SRB:n p&dhuomio on edelleen kansallisten viranomaisten
kriisinhoitokyvyn kehittamisessd, mik&d nakyy vuonna 2019 muun muassa
kansallisten kriisinhoitokasikirjojen laadintatyén jatkumisena seka kasikirjojen
siséllon yhdenmukaistamisena. Lisaksi SRB:n painopisteend on pankkien
tietoisuuden lisdaminen IT- jarjestelmien kehittamistarpeista siten, ettd muun
muassa bail in- vélineen ja arvonmaérityksen toteuttamisen kannalta
vélttamaton tieto voidaan toimittaa ajantasaisesti ja nopeasti. Tahan liittyvan
EBA:n ja SRB:n ohjeistuksen valmistelu on kaynnistynyt.

SRB-tyon rinnalla Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) ty6 on vuoden 2018
aikana laajentunut, kun sen kriisinratkaisukomitean alle on perustettu kaksi
pysyvéda tyéryhmaa kriisinratkaisusuunnitteluun ja kriisinratkaisuvélineiden
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tayténtdonpanoon liittyvisséd kysymyksissd. Pysyvien tyéryhmien alle on
perustettu ja perustetaan joitakin alatybryhmid. Viraston nakékulmasta
kansallisten kriisinratkaisuviranomaisten  kytkeminen tiivimmin EBA:n
hankkeisiin on positiivista, koska tyé kattaa koko EU-alueen tarkastelun ja
tydssd ovat mukana kaikki kriisinratkaisuviranomaiset myds muista
pohjoismaista. Toisaalta lievadd huolta herattda paallekkaisen tarkastelun riski
asioissa, joissa SRB on jo saattanut eurocalueen oman valmistelutyén pitkalle.
EBA:n puitteissa on fahivuodet  vireilld myés merkittavia
kriisinratkaisusuunnitteluun  liittyvid  raportoinnin ~ harmonisointiin  ja
standardointiin seké keskittamiseen tadhtdavia hankkeita, jotka ovat myods
viraston nakokulmasta erittdin odotettuja. EBA on aktivoitunut aiempaan
verrattuna merkittéavasti myoés talletussuoja-asioissa, joissa on 2018 kesalla
perustettu uusi tyéryhméa alatyéryhmineen. Tyd kohdistuu 2019 seka
talletussuojadirektiivin uudelleenarviointia koskevan raportin laadintaan etta
EU-maiden talletussuojajarjestelmien kuormitustesteja koskevan
vertaisarvioinnin toteuttamiseen. Virasto on tyéssa aktiivisesti mukana ja
samalla vahvistaa omaa osaamistaan talletussuoja-asioissa.

EU-yhteistydssd merkittdvd viranomaishuomio on 2019 Brexitiin liittyvien
muutosten  ennakointi  ja vakauden hallinta. Kriisinratkaisukehikon
nékdkulmasta keskeinen kysymys Iso-Britannian aseman muuttumisessa
kolmanneksi maaksi liittyy Englannin lainsdadannén alla likkeeseen laskettujen
velkakirjojen MREL-kelpoisuuden mahdolliseen menettamiseen, joka saattaa
joidenkin pankkien kohdalla johtaa &killisiin MREL-vaateiden alituksiin. SRB ja
EBA ovat kannanotoissaan kehottaneet pankkeja korvaamaan tallaiset
velkakirjat  EU-lainsdddannoén  alaisuudessa  liikkeeseen lasketuilla
velkainstrumenteilla tai lisddmaan lainaehtoihin maininnan, jonka mukaan
sijoittajanvastuu on toteutettavissa myds kyseisissd maissa. Tama on
tarvittaessa todennettava oikeudellisella asiantuntijalausunnolla. SRB on myos
ilmoittanut harkitsevansa pankkikohtaisia siirtymésaannéksia Brexitin johdosta
tapahtuneiden MREL- vaateiden alittamisen tayttdmiseksi.

Viraston toimintaymparistdn kansallisessa s&antelyssd on nakopiirissa
muutoksia vuosina 2019-2020, kun kriisinratkaisua koskevan BRRD-direktiivin
ensimmainen tarkistus valmistuu ja sen taytantéonpano alkaa. Muutokset
koskevat  muun muassa alentamiskelpoisten velkojen laatua,
vahimmaismaaraa ja raportointia sekd mahdollisuutta laitoksen toimintojen
lyhytaikaiseen keskeyttamiseen kriisitilanteessa. Myds talletuspankkien
yhteenliittymien asemaa kriisinratkaisukehikossa t&smennetéaén. Muutokset
vaikuttavat siten sekd kriisinratkalsusuunnitteluun ettd kriisitilanteeseen
varautumiseen. Lahivuosina on odotettavissa lisda viraston vastuualuetta
koskevia  EU-lainsd&dannén  tarkistuksia, kun  keskusvastapuolten
kriisinratkaisua ja euroalueen yhteista talletussuojajérjestelmaa EDIS:ig seka
yhteisen kriisinratkaisurahaston julkista varautumisjérjestelmaa koskevat
hankkeet etenevat. Lisaksi jo koettujen ensimmaisten kriisinratkaisutapausten
perusteella on kriisinratkaisumekanismin toimivuudessa identifioitu lisaa
kehittémiskohteita, joista merkittavimpina voidaan pitaa uskottavaa likviditeetin
hallintaa pankin kriisinratkaisutilanteessa, valvojien ja
kriisinratkaisuviranomaisten yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa riittavan varhaisessa
vaiheessa sekd valtiontukea koskevien sdanndsten paivittamista. Naihin
kysymyksiin  todennékoéisesti paneudutaan viimeistdan wvuonna ‘2020



5(19)

kéynnistyvédssd BRRD-saantelyn toisessa uudelleenarvioinnissa. Viraston
toiminnassa vaikuttavuustavoitteena on kehittaad kriisinratkaisumekanismin
toimivuutta ja uskottavuutta, joten virasto pyrkii osaltaan tukemaan
lainsaddantotyéta sekd  kotimaassa ettd  EU-tasolla.  Erityisena
vaikuttavuustavoitteena virasto ndkee BRRD 2-muutosten mydétd voimaan
saatettavat riittavan tiukat maarilliset ja laadulliset subordinaatiovaateet seka
yhteenliittymien kansallisten erityispiirteiden tunnistamisen.
Saantelyhankkeisiin panostaminen nakyy prioriteettina viraston toiminnassa
myds vuonna 2019, kun virasto avustaa VM:&& Suomen EU-
puheenjohtajuuskauden hankkeissa koskien EDIS:ia ja keskusvastapuolten
kriisinratkaisukehikkoa.

Suomen taloudellisesti vahvan pankkisektorin toimintaympéristéssa tapahtui
vuonna 2018 poikkeuksellinen rakenteellinen muutos, kun Nordea Bank AB
toteutti emoyhtion kotipaikan siirron Suomeen kaanteisella fuusiolla. Nordea
Bank Oyj:n toiminnan kéynnistyminen Suomessa lokakuussa 2018 toi virastolle
aiempaa vastuullisemman roolin Nordean kriisinratkaisusuunnittelussa
yhdessd SRB:n kanssa. Muutos nakyy entistd kovempina vaatimuksina
aikaansaavuudelle, osaamiselle, tyén laadulle ja vaikuttavuudelle. Muutos
nakyy kriisinratkaisuasioiden ohella myds talletussuoja-asioiden hoidossa, silla
viraston yllépitdmalla Suomen talletussuojajarjestelmalla on nyt kokonaisvastuu
Nordean talletussuojasta. Nordean mukanaan tuomien asiakokonaisuuksien
haltuunotto on keskeinen painopiste viraston 2019 toiminnassa. Viraston
resursoinnin vahvistukset vietiin onnistuneesti lapi kevaan 2018 kuluessa.

Pankkien toimintaymparistéon vaikuttaa useita merkittévia muutosvoimia, joita
virasto seuraa osana kriisinratkaisusuunnittelua. N&ita ovat muun muassa
digitalisaatio- ja teknologiamurroksen vaikutukset asiakaskayttaytymiseen,
pankkisektorin liikketoimintamalleihin ja kilpailuasetelmiin, kuten myés uusien
toimijoiden (muun muassa ei-pankit ja fintech-toimijat) levittaytyminen
finanssisektorille. Meneilldaan oleva muutos on pankeille sekd mahdollisuus etta
haaste. Kehitys mahdollistaa pankeille uusia tulonlahteitéa ja liikketoimintoja,
mutta samalla kiristyva Kkilpailutilanne voi johtaa tuottojen seka
markkinaosuuksien supistumiseen ja luoda suuria investointipaineita, jotka
rasittavat pankkien kannattavuutta ainakin lyhyella aikavalilla. Laajoihin ja
monimutkaisiin digitalisaatio- ja [T-projekteihin liittyy myds merkittavia
operatiivisia riskeja. Viraston seurannassa ovat myds rahapolitiikan
todenn&ksdisen normalisoitumisen vaikutukset pankkisektorin toimintaan seka
vield talla hetkella vaikeammin ennakoitavissa olevat tekijat kuten esimerkiksi
rahanpesuun ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit. Viraston tarkkailussa ovat
myds erilaisten kriisien ja poliittisten erimielisyyksien mukanaan tuomat uhat ja
epavarmuustekijat, jotka jollain aikavalilla voivat mydtavaikuttaa ja jopa johtaa
euroalueella olevan pankin mahdolliseen kaatumiseen.

EU:n pankkisektorin vakavaraisuus on keskimaarin parantunut ja pankit ovat
onnistuneet supistamaan riskipitoisempaa toimintaansa muun muassa
keskittymalld enemman perinteisempaéan pankkitoimintaan, kuten luotonantoon
ja varainhoitoon. Useissa maissa kannattavuuteen liittyy kuitenkin edelleen
huolia. Pankeilla on haasteita 10ytda ja toteuttaa kestéava liiketoimintamalli
muuttuvassa ja alhaisen korkotason toimintaympéristtssa. Niin sanottujen
kriisimaiden pankeissa kannattavuusongelman keskitssa ovaft
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jarjestamatidmat saamiset. Kannattavuusongelmat vaikuttavat pankkien
kykyyn vahvistaa vakavaraisuuttaan ja taten myds kykyyn laskea likkeeseen
kohtuuhintaisia  velkainstrumentteja, koskien erityisesti subordinoituja
velkainstrumentteja. Taméa nakyy osaltaan pankkien mahdollisuuksissa téyttaa
omien varojen ja alentamiskelpoisten velkojen minimim&ard (MREL), joka on
edellytys sijoittajanvastuun toteuttamiselle kriisinratkaisutilanteen tullessa
ajankohtaiseksi.

2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Rahoitusvakausvirasto on syksylla 2018 tasmentanyt vuoden 2021 loppuun asti
ulottuvaa strategiaansa (alla kuvana). Yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita
eli strategisia painopisteitd on maaritetty kolme: pankkikriisien kustannusten
minimointi, pankkikriisien ennaltachkaisy ja uskottava talletussuoja. Niistd kukin
toteutuu kolmen eri osatavoitteen kautta ja nakyy erilaisina priorisoituina
tekemisind vuosina 2019-2021. Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden
taustalla ovat viraston vahva missio, koko VM:n hallinnonalan
vaikuttavuustavoitteet ja VM:n omat rahoitusmarkkinapoiliittiset tavoitteet.
Tavoitteet ovat linjassa myds SRB:n tavoitteiden kanssa, silld RVV on kiintea
osa SRM:4a. Osa RVV:n tavoitteista toteutuu SRB:n toiminnan kautta, osa
itsendisend toimijana Suomessa.

SRB:n lisdksi myds monilla muilla viraston sidosryhméorganisaatioilla on
vaikutusta siihen, miten virasto ja SRB onnistuvat tavoitteiden saavuttamisessa.
Erityisesti Euroopan pankkivalvontaviranomaisessa (EBA) tehtdva ty6

kriisinratkaisua koskevan alemman asteisen saantelyn ja
viranomaiskaytanteiden yhtenadistamisessa koko EU:n alueella on
merkittavassd  asemassa. Viraston = nakdkulmasta  kansallisten

kriisinratkaisuviranomaisten kytkeminen tiivimmin EBA:n hankkeisiin on
positiivista, koska ty6 kattaa koko EU-alueen tarkastelun ja tydssa ovat mukana
myds muut pohjoismaiset viranomaiset. Talletussuojan osalta tyd kohdistuu
2019 seka talletussuojadirektiivin uudelleenarviointia koskevan raportin
laadintaan ettd EU-maiden talletussuojajarjestelmien kuormitustesteja
koskevan vertaisarvioinnin toteuttamiseen.

Vaikuttaminen erilaisissa kotimaisissa viranomaisverkoissa ja niiden kautta
rakennettava luottamus ja yhteistyd nahdaan erittain keskeiseksi tavaksi liséta
kooltaan pienen viraston vaikuttavuutta. Vuoden 2019 aikana virasto pyrkii
entisestddn lisddamaan kansallisen viranomaisyhteistyén aktiivisuutta. Vuoden
2018 aikana  toteutetut viranomaisten yhteiset seminaarisarjat,
kriisisimulaatioharjoitukset ja yhdessa Ilaaditut prosessikuvaukset ovat
parantaneet ymmarrysta viranomaisten eri rooleista ja kehittdneet yhteista
valmiutta hoitaa kriisitilannetta. Tyota naissa asioissa jatketaan myos
lahivuosina. Viranomaisyhteistydn kehittamisessa  selkedksi
kehittdmiskohteeksi on identifioitunut viranomaisyhteistyén johtaminen ja
yhteistyon muut foorumit.

Alla olevassa viraston strategiakuvassa on vihrealld nuolella kuvattu
painopistealueet, joihin liittyvia tulostavoitteita priorisoidaan vuonna 2019
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aiempaa enemman. Priorisoituihin tulostavoitteisiin liittyvia keskeisid hankkeita
on laitoskohtaisen kriisinhoitokyvyn osa-alueella koime: Nordean ensimmainen
kriisinratkaisusuunnitelma SRB:n johdolla, Arvopaperikeskuksen ensimmaéinen
kriisinratkaisusuunnitelma seka kriisinratkaisusuunnittelua ja MREL-vaateen
seurantaa tukevien analyysityékalujen kehittdminen ja tehokas hyddyntédminen.
Viranomaisten yhteistyén osa-alueella keskeisia hankkeita on kolme:
kriisisimulaatioharjoitusten lapivienti ja opit niista, kriisinhoitomanuaalin ja
prosessikuvausten  ensimmaisten  versioiden  valmistuminen  seka
viranomaisten virtuaalista yhteistyétilaa (kriisihuone) koskevan selvitystydn
kaynnistaminen. Talletussuojan korvaustilanteiden toimintakykyyn liittyen
virastolla on kaksi keskeistd hanketta: TALSU-projektissa toteutettavan
sovelluskokonaisuuden kayttéonotto ja talletussuojajarjestelméan
kuormitustestausten kaynnistdminen pankeilta keraitavien tietojen, kansallisen
maksatuksen seké rajat ylittdvén maksatuksen testeilla. Yleisén luottamusta
talletussuojaan edistetdan 2019 kdynnistettavalla viestinnan
kehittamishankkeella, jossa jo vuonna 2019 tavoitellaan talletussuojan
tunnettuutta koskevan tutkimuksen tekemistd sekd esiselvitystda mydhemmin
toteutettavasta talletussuojan ja kriisinratkaisumekanismin
tietoisuuskampanjasta.

Strategiakartta 2019-2021 ja h ittt
tOImInnan palno plsteet Vuon na 201 9 Y ‘ Ei muutosta aiempaan painotukseen

- Yhtelskunnallmen valkuttavuus ’

Pankkikriisien ennaltaehkaisy ja
Pankkikrilsien kustannusten . kriisinratkalsumekanismin yleisen
minimointi S tunnettuuden ja uskottavuuden
R lisdaminen

Uskottava talletussuoja

Tavoitteet 2021

RVV:n korkea kyvykkyys tolmia RVV:n korkea toimintakyky
Laitosten varautuminen talletussuojan Iaukaisevlssa’

minki tahansa laitoksen P )
krilsHilanteessa ’ krilsitilantelsiin rittava .. ../ tilanteissa

Laitokslia rilttdva tappion %Q:Jﬁ%ﬂ'g:&ggﬁéﬁ%i;? Sujuva falletussuojan

kattamiskyky - onnistamista raholtusprosess

Viranomaiskentéssz yhteistyd on Yieistn vahva tietoisuus ja

Sijoittajavastuun tapindkyvyys ja
sen uskottava toteuttaminen ;. Vak]mt:vl:sut:t:t]i:autlg‘ella:e;?o If’t]’ luottamus talletussuojaan ’
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Seuraavassa taulukossa esitetdan viraston vuoden 2019 toiminnan
keskeisimmat tulostavoitteet ja niiden mittarit jakaen ne kunkin yhdeksan
yhteiskunnallisen vaikuttavuustavoitteen alle. Toiminnan tehokkuudelle on nyt
ensimmaistd kertaa laadittu mittareita, joilla pyritddn kuvaamaan toiminnalla

saatavia tehokkuushydtyja. Tehokkuusmittareita esitellaédn asiakirjassa
jéliempana.

Yhteiskunnallinen Tulostavoite 2019 Mittari 2019

vaikuttavuustavoite

RVV:n korkea kyvykkyys
toimia minka tahansa
laitoksen kriisitilanteessa

Kriisinratkaisusuunnittelu

Valmistellaan SRB:n johdolla ensimmainen
Nordean suunnitelma.

Valmistellaan arvopaperikeskuksen (EFI)
ensimmaisen kriisinratkaisusuunnitelma.

Kaynnistetaén IRT:n piirissa Sl- laitosten
péivitettyjen suunnitelmien valmistelu
keskittyen erityisesti aikaisemmissa
versioissa véhemmalle huomiolle jaaneisiin
osa-alueisiin {(mm. toiminnallinen ja
taloudellinen jatkuvuus, vaihtoehtoisten
vélineiden arviointi ja eroteltavuus) ja
edellisen suunnitelman pohjaita
tunnistettuihin painopistealueisiin.

Paivitetyt kriisinratkaisusuunnitelmat on
tehty LS! -laitoksille etukéteen asetetun
laitoskohtaisen aikataulun (3-9 kk)
mukaisesti.

Tietotekniset ratkaisut

LDT-datan seuranta- ja analyysitytkalua ja
Fivan RISKI-dataa hyddynnetéan
tehokkaasti kriisinratkaisuasiantuntijoiden
tydssa.

Seuranta- ja analyysitydkalun
jatkokehitystyd.

Parannetaan yhteisty6ta
elvytyssuunnitelmien ja
kriisinratkaisusuunnitelmien ajallisen ja
sisélldllisen vastaavuuden parantamiseksi

s RVVon pysynyt tyénjaossa sovitussa
aikataulussa ja proaktiivisesti vaikuttanut
tydn sujuvuuteen nostamalla esiin
mahdollisia ongelmakohtia hyvissa ajoin.

o Arvopaperikeskuksen ensimméinen
suunnitelma on valmistunut seké siinéd
huomioitavat erityiskysymykset on
tunnistettu yhteistytissa Fivan kanssa.

o OP Ryhman ja Kuntarahoituksen seuraavan
suunnittelusyklin mukainen paivitys on tehty
keskittyen edellisessd suunnitelmassa
tunnistettuihin painopistealuelsiin.

o Kattavuus 100 % niillé laitoksilla, joilla
péivitystarve. Péivityksissé on keskitetty
suunnitelmien osa- alueisiin, jotka jéivat
edelliselld kierroksella puutteelliseksi ja/tai
joissa SRB:n valmistelutyé on kehittynyt
{(mm. toiminnallinen jatkuvuus, kriisiviestinta,
skenaariot ja likviditestin turvaaminen),

o Kaikkiin paivityksen piirissa olevissa
suunnitelmiin on siséllytetty
analyysitySkalujen tucttamaan dataan
pohjautuvia maéradmuotoisia taulukoita.

o  Seuranta- ja analyysityGkalu sisaltdd samat
Jaskennat kuin SRB:n tydkalu Si-pankkien
osalta (SRB:n FAS-laskelman mukaiset
tiedot).

e Fivan jaRVV:n valilld on sovittu séanndlliset
tapaamiset LSI- laitosten suunnittelutyén
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Yhteiskunnallinen_ Tulostavoite 2019 Mittari 2019
vaikuttavuustavoite '
| fukemiseksi. Tapaamisia pidetty vanintaan
neljannesvuosittain.
Toiminta SRB:ssé ja EBA:ssa

o Vaikutetaan aktiivisesti SRB:n ja EBAIn
politikkatydhdn erityisesti seuraavilla osa-
alueilla:

o MREL -kysymykset, erityisesti
Internal MREL yhteenliittymissa,
kiinnitysluottopankkien kasittely,
MREL-julkistaminen,
subordinaatio ja seuranta,

o Toimintojen eriyttdminen
(separability)

o Likviditeetin hallinta
kriisinratkaisun yhteydessa

o Toiminnallinen jatkuvuus

o HTN:ien sisaltdmien taulukoiden
automatisointi

Toimintaprosessif ja 0saaminen

s  Osaamista on syvennetty uusilla osa-alueilla
(mm. APK- suunnittelua tukeva).

o Siséisten prosessien vakiinnuttaminen
osaprosessikehikon mukaisesti suunni-
telmien ja paatdsten valmistelussa ja
informoinnissa SRB:n suuntaan.

Kritsinhoitokyky

o Kansallisen kriisinhoitomanuaalin
ensimmainen versio on valmis ja toimitettu
kommentoitavaksi erikseen sovituille
tahoille.

e QOsallistutaan EBA:n ja SRB:n vaimisteluun
arvonmaaritysta ja valineiden kayttoa
palvelevan datan tuottamista koskevaksi
ohjeistukseksi ja tiedonkeruuksi.

e  Valuaatio-, investointipankki- ja
asianajotoimistopalveluiden puitesopimusten
suunnittelu.

o  Osallistutaan akfiivisesti priorisoitujen osa:
alueiden tydryhmiin. Hyvin dokumentoitu
nayttd 2-3 asiakokonaisuudesta, joissa
RVV:n tyd on vaikuttanut lopputulokseen.

* Laitos- ja osa-aluekokonaisuuksia koskevia
opintopiirejé on jarjestetty.

¢ Kontaktoidaan SRB mukaan keskusteluihin
mm. strategiavalinnassa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

e Palaute manuaaliluonnokseen pyydetty
ainakin kotimaisilta viranomaisilta ja sen
pohjalta tarkistukset sisaltédn on tehty.
Ensimmainen kaanndsversio on tehty ja
valikoituja keskusteluja on kéyty SRB:n ja
muiden NRA:iden kanssa ja manuaalin
kehittamista jatketaan niiden pohjalta.

e YhienZisten tiedonkeruutaulukoiden
tyostamisessa on edistytty mm. SRB:n
valmistelutydn ja EBA MIS- standardin
myéta.

o  Esiselvitys fehty

Laitoksilla riittava tappion
kattamiskyky

» Nordean MREL- vaateen jatkuvuus
turvataan varmistamalla SNDO:n asettaman
mukaisen vaateen taso. K&ynnistetdan
IRT:n piiriss& SRB:n MREL- politiikan
mukaisen vaateen valmistelu.

o  Sl-laitosten paivitetyt MREL-p&éatdkset
tarkistetaan ottaen huomioon sovellettava
strategia ja SRB:n politiikka {mm.

e  Siirtyméavaiheen MREL ennen SRB:n
politikan mukaista MREL- vaadetta on
saatettu voimaan kollegiopaatokselld

* MREL- paétdkset tarkistettu
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vaihtoehtoisen strategian vaikutuksen ja
subordinaatiovaateen osalta).

e Asetetaan péivitettyihin suunnitelmiin e MREL- péatikset tarkistetty huomioimalla
pohjautuvat tarkistetut MREL- vaateet mm. Fivan jarjestelmériskipuskurien
kaikille LSI -aitoksille (muut kuin SO- vaikutukset
poikkeuksen saaneet) huomioimalla Fivan e Tarvittavat MREL- p&étokset tehty myds
makrovakauspéatokset tytaryritysten kohdalla.

*  Valkutetaan siihen, eitd SRB:n MREL- e  Péivitetty SRB:n MREL- politiikka vahvistettu
politikkaa taydennetééan avoinna olevilia ja samalla varmistettu sitovan MREL-
asiakohdilla. vaateen komponenttien sailyminen

nykyiselld tasolla ja yhteenliittymien
erityispiirteiden huomioon ottaminen internal

e  RVV:n LSk linjauspaperia tdsmennetén MREL-saéntelyssé

o  Tasmennetty RVV:n LSI-linjauspaperi on
valmis.
Sijoittajavastuun o Vaikutetaan SRB:n linjauksiin, eftd myds o Myds O-Sli- laitoksille on asetettu sitova
lapingkyvyys ja sen muilta kuin G-SlI -pankeilta edellytetéaén subordinaatiovaade MREL- pa&ttksen

uskottava toteuttaminen

tarvittaessa muita seniorivelkoja
alisteisempaan etuoikeusluokkaan kuuluvia
velkoja riittavé maara.

e  Sijoitiajavastuun l&pinkyvyyden lisd&minen
Talletussuojan ja kriisinratkaisun "Nuku
rauhassa™tietoisuuskampanjan myota.

osana

o  Ks. tarkemmat tiedot kohdasta; Yleison
vahva tigtoisuus ja iuottamus talletussuojaan

Laitosten varautuminen
kriisitilanteisiin riittdva

o Lis&tdan pankkien tietoisuutta IT-
jérjestelmien kehittamistarpeista siten, eftd
mm. bail in- vélineen ja arvonmaérityksen
toteuttamisen mukainen tieto voidaan
toimittaa ajantasaisesti ja nopeasti.
Hybddynnetéan tassa tydssé valmisteilla
olevaa EBA;n ja SRB:n MIS- ohjeistusta.

* Vakausmaksujen ennustettavuuden ja

I&pinakyvyyden lisd&minen pankeile.

o Lis&tadan yleista tietoisuutta suunnitelmista ja
MREL- p&atoksista.

e Dokumentoitu nayttd siitd, miten RVV:n tyd
on vaikuttanut lopputulokseen. Kysymys
nostettu esille kriisinratkaisu-suunnitelmien
jatkotoimenpiteitd koskevissa kommenteissa
ja on varmistettu, ettd pankki on huomioinut
tarpeet esim, kehityssuunnitelmissaan.

o Selvitys vakausmaksujen ennustamisesta ja
viestimisesta pankeille (laskentamalli ja
vigstintaan liittyvat juridiset yksityiskohdaf).

¢ Suunnitelmat ja MREL- paatokset julkistettu
tarvittavilta osin laitosten tilinpaatds- tms.
taloudellisessa informaatiossa.

o  Osallistutaan RVV:n omien infotilaisuuksien
liséksi luennoitsijana muun muassa
toimialan jérjestamiin tilaisuuksiin ja
suhtaudutaan mydnteisesti luokituslaitosten
tapaamisyhteydenottoihin.

EU ja kansallinen
lainsdadantd tukee RVVin
perustehtavassa
onnistumista

» Reagoidaan kansallisessa lainsaadanndssé
havaittuihin puutteisiin ja kehittdmistarpeisiin
lainsaédantdaloittein

e  Annetaan tarvittaessa muita hankkeita
depriorisoiden VM:lle asiantuntija-apua
Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella EDIS
ija CCP resolution =hankkeisiin.

o Tehtyjen aloitteiden ja lakimuutosehdotusten
lapimenoaste hyvé.

e VM on tyytyvdinen RVV:n tarjoamaan
asiantuntjatukeen.
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»  Vaikutetaan yhteistydssa YM:n kanssa
BRRC 3:n valmisteluihin,

o  Osallistutaan ja vaikutetaan EBA:n
TFDGS:n tydryhman ja sen alatydryhmien
ty6hdn, jonka lopputuloksena on EBA:n
kontribuutio komission raporttin Euroopan
parlamentille ja neuvostolle DGSD:n
taytantéonpanon edistymisesta.

e Hyvin dokumentoitu naytté siitd, miten
RVV:n ty6 on vaikuttanut lopputulokseen.

Viranomaiskentéssa
yhteistyS on vakiintunutta ja
sujuvaa: roolit ja vastuut
ovat selkeat

«  QOsallistutaan yhteiseen Pohjoismaiden ja
Baltian maiden viranomaisten
simulaatioharjoitukseen

o \firasto toimii aktiivisesti ja aloitteellisest
kotimaisten viranomaisten valisen (virallinen
ja epévirallinen) yhteistydn kehittdmiseksi.

e  Kiriisinhoitovalmiutta parantavan muun
viranomaisyhteistyon (mm. VN
omistajaohjausosasto ja KKV) syventédminen
prosessien nopeuttamiseksi

o Ajpitetaan kolmannen kansallisen
viranomaisten vélisen kriisiharjoituksen
suunnittelu RvV:n johdolla

o Onosallistuttu aktiivisesti harjoituksen
valmisteluun sek tunnistetiu harjoituksen
jalkeen jatkokehitystarpeet niin kansallisesti
kuin rajojen yli ulottuvassa yhteistydssa.

¢ RVWV-Fivaja RVV- SP MoUt on viety
kaytantdon

o Jdrjestetdan saanndllisesti keskusteluja
valituista kysymyksista muiden
viranomaisten kanssa.

e  Selvitystyd koskien kansallisen virtuaalisen
tyotilan (kriisihuone) perustamista on
kaynnistetty yhteistytviranomaisten (Fiva,
8P, VM) kanssa.

e Viranomaisten prosessit kriisitilanteessa
seka littymapinnat viranomaisten valilla on
riittévén yksityiskohtaisella tasolla kuvattu.

RVV:n korkea toimintakyky
talletussuojan laukaisevissa
kriisitilanteissa

o  Uusi talletussuojan maksatus-
jarjestelmékokonaisuus talletussuoja-
korvausten maksamiseen tallettajille pankin
gjautuessa pysyviin taloudellisiin vaikeuksiin
on toteutettu, testattu ja otettu kayttdon.

s Pankkien SCV-tiedostoihin liittyvien EBA
ohjeen mukaisten kuormitustestien
[&pivienti.

e  Talletussuojakorvausten maksatusprosessin
késikirja ell manuaali.

e EBA ohjeen mukaisen kuormitustestin
suunnittelu ja I&pivienti koskien
talletussuojakorvausten maksatuksen
operationaalista kyvykkyytta.

s  Projekti on pysynyt aikataulussa, budjettia ei
ole ylitetty perusteettomasti ja lopputulos eli
jarjestelmakokonaisuus tayttés sille asetetut
vaatimukset

¢  Pankkien SCV-tiedostoihin liittyva
kuormitustestit on toteutettu, tulokset on
raportoitu EBAlle annetussa aikataulussa ja
mahdolliset jatkokehitystarpeet on
tunnistettu.

e  Talletussuojakorvausten maksatusprosessin
yksityiskohtaisen kasikirjan ensimmainen
versio, joka sisaltéa kevéan
talletussuojakorvausten maksatuksen
operationaalisen kyvykkyyden testin
kannalta keskeiset osuudet, on valmis.

¢ Kokonaisvaltainen talletussuoja-kervausten
maksatuksen operationaalisen kyvykkyyden
testi on toteutettu, tulokset on raportoitu
EBAlle annefussa aikataulussa ja
mahdolliset jatkokehitystarpeet on
tunnistettu.
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»  EBA ohjeen mukaisen kuormitustestin
suunnittelu ja l&pivienti koskien
sivukonttorien maksatusta ja siihen liittyvéa
Cross-Border-yhteistyota.

o ETA-maiden talletussuojajérjestelmien
vélisten bilateraalisten yhteistydsopimusten
solmiminen relevanttien maiden kanssa.

o Brexitin vaikutukset talletussuoja-asiothin
huomioitu.

Sivukonttorien maksatusta ja siihen liittyvagd
Cross-Border-yhteistytta koskeva testi on
toteutettu, tulokset on raportoitu EBAlle
annetussa aikataulussa ja mahdolliset
jatkokehitystarpeet on tunnistettu.

» Bilateraaliset sopimukset allekirjoitetiu.

o Brexitin edellyttamét toimenpiteet on
tunnistettu ja kaynnistetty priorisoidusti.

Sujuva talletussuojan
rahoitusprosessi

¢ Varojen riittavyyden kuormitustestin
yhteydessa tunnistetut jatkotoimet ja
selvitysty6t on kdynnistetty

o Jatketaan Rahoitusvakausrahaston (RVR)
varojen sijoitustoiminnan monipuolistamisen
vaihtoehtojen selvitémisté ja varaudutaan
sijoitustoiminnan aloittamiseen

o Selvitystyd koskien pankeilta otettavien
pakkolainojen kéytanndn jarjestelyitd on

kéynnistetty.
o Asetusluonnoksen viimeistely ja
esittely VM:lle

o Keskusteluiden kdynnistdminen
pankkien kanssa
asetusluonnoksen pohjalta.

o Suunnitelma ylimaéréisten
talletussuojamaksujen keraémisen
prosessista on valmis.

o RVR:n hallituksen toimeksiantejen mukainen
eteneminen

Yleisén vahva tietoisuus ja
luottamus talletussuojaan

o Talletussuojan Public Awareness-tutkimus.

o Talletussuojan ja kriisinratkaisun "Nuku
rauhassa™tietoisuuskampanja

e Esiselvitys kriisitilanteessa aktivoitavasta
Cali Centerista.

o Tutkimus on toteutettu ulkoisen kumppanin
awulla ja raportti julkaistu RVV:n
verkkosivuilla.

o  Esivalmistelu/-suunnittelu sek& mahdollisten
yhteistybkumppaneiden kartoitus (SP, Fiva,
VM, Fine yms.).

o  Esivalmistelun/-suunnittelun jélkeen
markkinoinfiviestintatoimistojen
minikilpailutus, kumppanin valinta ja
sopimuksen allekirjoitus.

o Tietoisuuskampanjan suunnittelu ja
k&ynnistéminen yhteistydkumppaneiden ja
markkinointiviestintétoimiston kanssa.

o  Esiselvitys toteutustavoista on vaimis

Vaikuttavuus- ja
tulostavoitteita palvelevat
tukitavoitteet

e \Virastossa siirrytadn sahkéiseen
asianhallintaan, mika tehostaa merkittavasti
virastossa tuotettavien asiakirjojen kasittely-
ja arkistointiprosesseja seka mahdollistaa
toiminnan paremman seurannan.

o  Henkildstén osaamista ja jatkuvaa oppimista
vahvistetaan monimuotoisin keinoin ja
vertaisoppimista sidosryhmaviranomdisilta

o S&hkdisen asianhallintajarjestelmén
ensimmainen versio on otettu kayttoon
projektin ohjausryhmén hyvaksyman
aikataulun mukaisesti.

Jérjestetddn RVV:lle radtaldityja koulutuksia.
Asiantuntijat kehittavat osaamistaan
mahdcllisuuksien mukaan myds
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tehostetaan toiminnan laadun luennoimalla ulkoisille
kehittdmiseksi. yhteistydkumppaneille, opiskelijoille yms.

lisaten samalla RVV-tietoisuutta.

e Viraston henkildstd on hyddyntanyt
eOppivan koulutusmateriaalia ja erilaisia
verkkokursseja oman osaamisensa
kehittémisessa.

o Jatketaan tietoturvaan ja tietosuojaan
littyvaa kehitys- ja yllapitotyota. e Virastossa jatketaan tyét viraston

tietoturvan riskienhallintamallin ja

jatkuvuussuunnitelman laatimiseksi.

o Viestintaan liittyvé kehityshanke

»  RVV:n viestintdstrategia on vaimis ja
viestintalinjaukset paatetty.

4. Toiminnallinen tehokkuus

Viraston toiminnallisen tehokkuuden kehittaminen jatkuu 2019 usein eri keinoin.
Uusien tietojarjestelmien kayttédnotto ja kehittdminen seka sahkoisiin ja
automatisoituihin toimintatapoihin siityminen erityisesti
kriisinratkaisusuunnittelussa tarvittavan datan analysoinnissa, talletussuojan
korvaustilanteissa, asianhallinnassa ja viraston ostolaskujen késittelyssa
nahdéaan merkittévina tyon tehokkuutta parantavina hankkeina vuonna 2019.

Kriisinratkaisusuunnittelutyéta tukevien viraston seuranta- ja analyysitydkalujen
kehittdmisen ja kayttoonoton myota kriisinratkaisuasiantuntijat pystyvat entista
paremmin hyodyntdmaan saatavilla olevaa dataa ja kriisinratkaisusuunnitelmiin
siséllytettdvia taulukoita mm. vyksittdisestd laitoksesta tai koko sektoria
koskevista vertailutiedoista, mikd osaltaan tehostaa valmistelua. Lisaksi
kriisinratkaisuasiantuntijoiden tytaikaa saastavat valmiit ja automatisoidut
nakymat Fivan seuranta- ja analyysijarjestelmien siséltdméstad virastolle
relevantista datasta. Talletussuojan maksatusjériestelméan kayttéénotto
kasvattaa viraston toiminnan tehokkuutta sekd mahdollisissa talletussuojan
korvaustilanteissa ettd lakisaateisten kuormitustestien lapiviennissa. Pitkélle
automatisoidun tietojarjestelman ja prosessien myétd maksatus ja testaukset
on hoidettavissa kustannustehokkaasti ja annetussa aikataulussa. Koko
viraston  kannalta merkittavin  hanke on  siifyminen  s&hkdisen
asianhallintajarjestelméan kayttdon, mika paitsi tehostaa merkittévéasti virastossa
tuotettavien asiakirjojen kasittely- ja arkistointiprosesseja myds mahdollistaa
toiminnan paremman seurannan. Myos Valtorin mobiilipaatelaitepalvelun
kayttéonotto lisdd mahdollisuuksia joustavaan, paikasta riippumattomaan
tydntekoon ja parantaa tiedon helppoa saavutettavuutta, mika omalta osaltaan
tehostaa tydskentelya.

Kriisinratkaisusuunnittelun toiminnallista tehokkuutta osaltaan parantavana
toimenpiteena pyritddn myos siihen, ettd tarvittavat tietopyynnét ja kyselyt
toimitetaan keskitetysti ja etukateen laitoksille selkedsti kommunikoiden. Tama
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parantaa laitosten kriisinratkaisusuunnitelmiin toimittamien tietojen laatua ja sita
kautta vahentda viraston asiantuntijoiden jélkikateiseen ohjeistukseen ja
neuvontaan kayttdmaa aikaa.

Laadun ja osaamisen mittaamisessa on jo 2018 aikana edetty vertaisoppimisen
keinoin, esimerkiksi kartoittamalla globaalien pankkien edellyttdmaa tydmaaraa
ja painopistealueita muissa kriisinratkaisuviranomaisissa. Myds SRB fiivisti
2018 aikana kansallisten kriisinratkaisuviranomaisten toiminnan seurantaa ja
viraston toiminta LSI-laitosten suunnittelutyéssd ja MREL péaatdsten
valmistelussa on erottunut muihin kansallisiin viranomaisiin verrattuna
keskimaaraistd korkeampana laitosten kattavuusasteena. Virasto on mydés
saanut SRB:lta hyvaa palautetta kriisinhoitomanuaalin prosessikuvausten
laadusta.

Virasto on jatkanut valtion ja hallinnonalan konsernipalveluiden hy&dyntéamista,
jotta viraston hallinto pystytaan pitdmaan mahdollisimman kevyena ja toiminta
tehokkaana. Etenkin yleishallinnollisten asioiden hoidossa pyritdéan
hyddyntamaan entistd laajemmin valtion keskitettyjen palveluntarjoajien
palvelukokonaisuuksia. Kumppanuudelle perustuva toimintamalli kdynnistettiin
Hanselin kanssa viraston hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyvien
asiantuntijapalveluiden hankinnassa ja sitd jatketaan 2019. Konkreettinen
kehitysaskel hankinnoissa oli se, ettd vuoden 2018 aikana virastossa otettiin
kayttéon valtion yhteinen tilaamisen ja laskunkasittelyn Handi-palvelu ja
laadittin  aiempaa tarkempi hankintasuunnitelma. Handi-palvelun myé&ta
ostolaskujen kasittelya pystytadan automatisoimaan, miké tuo virastolle selkeita
tehokkuushyétyja. Myds talousraportoinnin ajantasaisuutta on kehitetty, mika
osaltaan on keventényt hallintomaksujen laskutuksen prosessia ja tuonut sita
kautta tehokkuushyétyja.

Virasto toteutti syksylld 2018 ensimmaisen sidosryhmétutkimuksen, joka
toteutettiin haastattelemalla 20 eri sidosryhmiin kuuluvaa henkiléa. Tavoitteena
oli arvioida viraston toiminnan tunnettuutta ja hakea palautetta toiminta- ja
yhteistydmallien kehittamistad varten. Saadun palautteen keskeiset havainnot
olivat hyvin positiivisia. Viraston toiminnan koetaan kaynnistyneen hyvin ja
viraston perustehtdvan toteuttamisen edellytykset tayttyvat haastateltujen
mielestd. Virasto on tutkimuksen mukaan onnistunut luomaan hyvan
keskusteluyhteyden kaikkien sidosryhmien vélille. Virasto myds nahdaan
osaavana toimijana ja virastossa tydskentelevat henkil6t herattavat vahvaa
luottamusta. Tulevaisuutta ajatellen n&hdaan, ettd virastolla on viela
mahdollisuus kehittédd edelleen viranomaisten vélista yhteistyéta ja erityisesti
viranomaisten kriisinaikaisen toimintakyvyn yhteisi&d valmiuksia entista
konkreettisempien suunnitelmien avulla. Palautteen mukaan viestinnan ja
kommunikaation osa-alueella on myds useita tapoja kehittdd toimintaa.
Virastolta toivotaan selkedd ja avointa viestintdd sekad mahdollisimman
ennakoivaa tiedottamista tulevista paatéksista. Lisaksi ehdotettiin nettisivujen
tietosisallon ja epaformaalimman viestinnan lisddmista ja kriisiajan viestintaan
varautumista. Myds talletussuojan tunnettuuden lis&aminen harkitulla ja
kohdennetulla viestinnalla koettiin tarkedksi.
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5. Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittdminen

Alla olevaan taulukkoon on kirjattu viraston henkiléstévoimavarojen tavoitteet ja
mittarit. Henkildtydvuodet perustuvat syksylld 2018 péivitettyyn pidemman
aikavalin resurssiselvitykseen.

*Mittatd Co0 | Toteuma. | Toteuma |- Tavolte | Tavoite | - Tavoite | . Tavoite
PR 2017 | 2018 | 2919' 2020 | 2021 | 2022

Henkilbtydvucdet 14,6 18,5 18 18 18 18
Varsinaisten 50,0 31,6 27,8 16,7 16,7 16,7
méadraaikaisten %-osuus

Tybtyytyvaisyys (VMBaron 371 4,07 4,00 4,00 4,00 4,00
kokonaisindeksi, asteikko

1-5)

Koulutustasoindeksi 6,81 6,76 6,76 6,76 6,76 6,76
(asteikko 1 - 8)

Osaamisen kehittaminen 3 4 4 4 4 4
{pvivuosi)

Sairauspoissaolot 75 9,8 8,0 8,0 8.0 8,0
{tydpéivaa/htv)

Lyhyet1 -3 pv 25 2,5

sairauspoissaolot (pv/htv)

Valtionhallinnon yleisten linjausten mukaisesti virastossa jatketaan henkiléstén
osaamisen kehittamistd 2019 tulostavoitteilla, joilla pyritdédn vahvistamaan
henkiléstdon osaamista ja jatkuvaa oppimista monimuotoisin keinoin.
Keskeiseni pidetaén edelleen vertaisoppimista sidosryhmaviranomaisilta, mita
tehostetaan ennen kaikkea toiminnan laadun kehittamiseksi. Viraston hyvaa
tybnantajakuvaa osana valtionhallintoa painotetaan muun muassa viraston
julkisissa esittelyissa sekd rekrytointia koskevissa ilmoituksissa, joissa
korostetaan virastoa yhteiskunnallisesti tarkeéné ja modernina tydpaikkana.
Liikkuvuuden edistdminen on viraston toiminnan kaynnistysvaihe huomioiden
kehityskohde, johon kiinnitetdan huomiota enemman tulevina vuosina.

Viraston kokoaikaisen henkiloston méaara on noussut vuonna 2018 keskimaérin
3 henkilotydvuodella 18 henkilotydvuoteen Nordea-suunnittelun tuoman
lisatydn seka IT-jarjestelmahankkeiden toteutuksen tarpeista johtuen. Viraston
henkilostérakenteen kehittdminen vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston
jakauman (vuoden 2017 lopulla 50% maaraaikaisia / 50% vakinaisia) osalta on
edennyt suunnitellusti. Vuoden 2018 lopulla vakinaisten virkasuhteiden maara
on virastossa noussut 7:sta 13:een (28% madraaikaisia / 72% vakinaisia).

Viraston kokonaishenkilostémaaran on aiemmin arvioitu nousevan 18,5
henkilétydvuoteen vuoden 2018 loppuun mennessé ja olevan korkeimmillaan
19,5 htv:itta vuoden 2020 lopussa. Syksylla 2018 tehtyjen uusien arvioiden
mukaan kokonaishenkilomaara 18 htvitta on todennadkdisesti riittava taso
vuonna 2019 eika toistaiseksi nahda tarvetta nostaa kokonaishenkildmaaraa.
Lisaksi varaudutaan korkeakoulu- ja/tai sihteeriharjoitielijoiden rekrytointeihin
vuosittain. Arvioon siséltyy kuitenkin edelleen jonkin verran epavarmuutta ja
maaraaikaiset lisdvahvistukset voivat osoittautua tarpeellisiksi. Keskeisté tulee
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olemaan ainakin se, miten Nordeaan liittyva tyénjako suunnittelussa SRB:n ja
RVV:n kesken tasaantuu pidemmélld aikavalillda sekd se, missd madrin
euroalueen pankkisektorin ongelmat nakyvdt mekanismin toiminnassa
mahdollisina kriisinratkaisutapauksina. On myds selvda, ettd viraston
toimintaympaériston yllattavat muutokset voivat asettaa haasteita pienen
tydyhteisén osaamiselle ja jaksamiselle, jolloin lisarekrytoinnit ovat mahdollisia.

Viraston talous- ja henkiléstéhallinnon seka yleishallinnon asioiden hoitamiseen
tarvittavat resurssit ovat olleet vuonna 2018 erityisessa selvityksessa, ja ty6
ulkoistamiseen ja kumppanuuksille rakentuvien toimintamallien edistamiseksi
jatkuu vield ennen omia lisarekrytointeja koskevia paatoksida. Esimerkiksi
hankintojen osalta on saatu hyvad kokemusta 2018 kaynnistetysta
kumppanuudesta Hanselin kanssa.

Erityisosaamista vaativissa maédraaikaisissa substanssihankkeissa tai
kehityshankkeissa varataan jatkossakin mahdollisuus turvautua ulkopuolisten
asiantuntijapalveluiden  hankintaan.  Esimerkiksi viestintddn liittyvan
asiantuntemuksen lisddminen on viraston strategisten hankkeiden
toteuttamisen nakékulmasta tarkeaa ja siihen liittyva lisdpanostus aiotaan
toteuttaa osin  asiantuntijapalveluiden hankintana ja osin omana
madraaikaisena rekrytointina 2019 alussa.

Viraston organisaatiorakennetta kehitettiin maaliskuussa 2018 voimaan
tulleella tydjarjestyksen muutoksella, kun virastoon perustettiin kaksi yksikka
ja nillle nimettin  paallikét. Uusi Kriisinratkaisuyksikkd¢  vastaa
kriisinratkaisusuunnitielusta ja kriisinhoitotilanteisiin varautumisesta ja uusi
Talletussuoja- ja hallintoyksikkd vastaa talletussuojajarjestelman yllépidosta,
Rahoitusvakausrahaston hallinnoinnista, viraston sisdisesta hallinnosta seka
[T-asioista. Organisaatiomuutoksella lisattiin viraston johtamisvalmiuksia ja
parannettiin lahiesimiesty6td. Viraston johtamisessa noudatetaan edelleen
valmentavan johtamisen mallia, jolla tavoitellaan erilaisen osaamisen
mahdollisimman tehokasta hyddyntamistd seka tuetaan viraston henkiléston
yhdessd onnistumista. Vastuuta yhteisestd tekemisestd ja tavoitteiden
saavuttamisesta pyritdan vahvistamaan jatkossa muun muassa palautteen
antamista kehittamalla.

Virastossa on panostettu vuoden 2018 aikana sisdisten toimintaperiaatteiden,
arvojen ja pelisdantdjen paivittdmiseen. Ty6ta on tehty erilaisissa tydpajoissa
henkildstdé laajasti sitouttaen. Tyd rakentui osin 270-asteen tutkimuksille, jotka
toteutettiin alkuvuonna 2018, ja joissa viraston sisdisessd tiimitydtaidossa
todettiin kehittamistarvetta. Viraston uudet arvot korostavat vastuullisuutta ja
rohkeutta asiantuntijana, yhdessé toimimista ja yhdessd onnistumista seka
avoimuutta uuden oppimiselle ja kehittdmiselle. Arvojen jalkauttamiseen ja
yhdessd laadittujen toimintaperiaatteiden noudattamiseen kiinnitetéaan
huomiota johtamisessa 2019 muun muassa tulos- ja tavoitekeskusteluissa seka
henkilokohtaisen suoriutumisen arvioinneissa.

Kasvaneen henkilostémaaran edellyttdamat uudet toimitilat  hankittiin
alkuvuonna 2018 ja virasto muutti Kalasatamaan Senaatti-kiinteistdjen
vuokralaiseksi 1.huhtikuuta lukien. Tilat ovat valtion toimitilastrategian mukaiset
monitoimitilat.
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Henkiléstokyselyn (VM Baro) syksyn 2018 keskeisimmaét tulokset on esitetty
seuraavassa taulukossa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tulokset ovat
edelleen erittain hyvalla tasolla ja parantuneet edeilisestd vuodesta lahes
kaikilla osa-alueilla. Merkittavin kasvu tyytyvaisyydessd on tapahtunut
suhteessa toimitiloihin (+2,24) ja tyévalineisiin (+1,27). Myds arviot johdon ja
esimiesten toiminnasta, kuten esimerkiksi onnistuminen toéiden organisoinnissa,
ovat parantuneet. Parantuneet tulokset osoittavat, eftd vuoden aikana lapiviedyt
isot uudistukset — organisaatiouudistus ja muutto uusiin toimitiloihin seka
tietojarjestelmien kehittdminen — on koettu tarpeellisiksi ja onnistuneiksi
toimenpiteiksi. Kehittamiskohteiksi tulevaa ajatellen on virastossa yhdessa
henkilokunnan kanssa sovittu TK-keskustelut seka sisdisen vuorovaikutuksen

toimivuus.
VMBaron osa-alue | Vuosi2016 |  Vuosi2017 |  Vuosi2018
Johtaminen 3,96 3,54 4,12
Johdon toiminta esimerkking ja 4,09 3,71 4,07
suunnannayttdjana
Esimiesten onnistuminen tydyhteison 3,36 3,00 3,93
t6iden organisoinnissa
Osaamisen yllapidon ja 4,18 3,79 393
parantamisen tuki {tydnantajan
taholta)
Oppimisen ja uudistumisen 4,64 4,36 4,60
mahdollisuudet tyossa
Motivoituminen ja innostuminen 4,45 4,07 4,33
tybssa
Tiedon saanti asioiden valmistelusta 4,00 4,00 407
ja paatoksista
Kehityskeskustelut tydn tekemisen ja 3,82 3,57 347
osaamisen kehittdmisen {ukena

6. Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

RVV:n vuoden 2019 tarkeimméat hankkeet on kuvattu edelld kohdissa 3.1.
Toiminnallinen tuloksellisuus ja 3.2. Toiminnallinen tehokkuus.

7. Rahoitus

Kuluvan vuoden toimintamenojen arvioidaan olevan 2,95 miljoonaa euroa, joka
vastaa talousarviossa hyvaksyttyd maararahaa. Yhdessa edelliseltéd vuodelta
siityneiden maararahojen kanssa kaytettavissd oleva rahoitus on kaikkiaan
noin 5,1 miljoonaa eurca. Vuoden 2018 kustannuksia on nostanut
palkkakulujen muodossa Nordean kotipaikan siitymisen johdosta hankitut
liséresurssit seka naista aiheutuvat cheiskustannukset. Myés viraston muutto
tilavampiin toimistotiloihin on nostanut toimitilakustannuksia.
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Vuoden 2019 kustannuksiksi on arvioitu 3,95 miljoonaa euroa. Kohoavia
kustannuksia selittdd suurelta osin tiettyjen merkittavien [T-hankkeiden
ajoittuminen vuodelle 2019. Talletussuojan maksatusjérjestelma on tarkoitus
ottaa kayttdon vuoden 2019 kevaalla, mutta jarjestelman jatkokehitysta tullaan
kuitenkin tekemaan mygds kayttoonoton jélkeen. Liséksi jarjestelmén yllapidosta
aiheutuu Kkiinteitd kustannuksia kayttédnoton jélkeisille vuosille. Muita
merkittavia vuodelle 2019 ajoittuvia  IT-hankkeita ovat VAHVA-
asianhallintajarjestelmé&n  kéyttéonotto seka  viraston  verkkosivujen
kokonaisuudistus. Loppuvuonna 2018 valmistuu my&s hanke, jonka myéta
viraston asiantuntijat péasevat omilta tybasemiltaan analysoimaan Fivan
luottolaitoksilta kerdamia valvontatietoja. Tydstd aiheutuu virastolle toteutus- ja
yllapitokustannuksia.

Lokakuussa laaditun vuosille 2020-2023 kohdistuvan kehysehdotuksen
laadinnan yhteydessd myds vuoden 2019 kustannukset on arvioitu
tarkentuneiden tietojen perusteella hieman aiemmin laaditun
talousarvioehdotuksen mukaisia kustannuksia alhaisemmaksi. Menot laskisivat
arviolta 3,95 miljoonasta eurosta arviolta 3,37 miljoonaan euroon.

Tarkastelujakson  mydhemmille  vuosille  2020-2022 on  viraston
toimintamenoiksi arvioitu kehysp&aatdksessa noin 3,3-3,5 miljoonaa euroa.
Arviota on kuitenkin tarkennettu viimeisimman kehysehdotuksen yhteydessa
siten, ettd vuoden 2020 kustannukset nousisivat reiluun 3,6 miljoonaan euroon
ja vuosien 2021-2023 toimintamenot vakiintuisivat noin 3,4 miljoonan euron
tasolle. Vuoden 2020 kohonnutta kustannusarviota selittad aiemmissa
laskelmissa vuotta aikaisemmin toteutuvaksi budjetoitu varautuminen
kriisinratkaisutyén tarpeita tukevan tiedonkeruu- ja analyysijarjestelméan
hankintaan. Analyysijariestelmén osalta tarpeet eivat kuitenkaan ole viela
tarkentuneet riittavasti, jotta jarjestelman hankintaan olisi toistaiseksi ollut
perusteltua ryhtya. Virasto seuraa EU-tason kehitystd ja arvioi tarvittavan
jarjestelman laajuutta ja kayttdéonottoaikataulua tarkentuvan tiedon pohjalta.

Toimintamenomomentin rahoitusaseman kehittymistd kuvataan seuraavalla

taulukolla:
28.92.03 o Toteuma | Awlo | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Rahoitusvakausviraston 2017 p.o2018 (2019 | 2020 2021 o 2022
toimintamenot, t€ , R 1 : Ol {5 iE
Siirtynyt edelliseltd vuodelta 1881 2120 2120 2120 2120 2120
Talousarvio ja lisatatousarviot TA 2450 _____ TA2 947 B TAE3953 _________________________
[ kehyspéatos * 3537 3313 3313
Kéytettivissa oleva rahoitus 4331 50867 6073 § 657 5433 5433
Menot 2211 2947 3953 3537 3313 3313
Tulot 2278 2726 3953 3537 3313 3313
Nettomenot 0 0 0 0 0 0
Siirtyy seuraavalle vuodelle 2120 2120 2120 2120 2120 2120

* yuosien n+1, n+2 ja n+3 osalta voimassa oleva
kehyspaatds
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8. Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2019 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa, jos
olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tat& sopimusta
tehtaessa ole voitu ottaa huomioon.

Rahoitusvakausvirasto toimittaa vuosittain toteumaraportin ensimmaéiseltd
vuosipuoliskolta valtiovarainministeriélle elokuun loppuun mennessi. Koko
vuoden raporttina toimiva tilinpaatdsasiakirja, joka sisaltas
toimintakertomuksen, toimitetaan valtiovarainministerille valitttmasti sen
valmistuttua.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa
tulosohjauskokouksissa eli ministerién ja Rahoitusvakausviraston vélisissa
neuvotieluissa, jotka pidetddn kaksi kertaa vuodessa ministerion koolle
kutsumina hallinnonalan suunnittelun ja seurannan aikataulujen mukaisesti.

Rahoitusvakausvirasto  vie tulostavoite- ja toteumatiedot valtion

raportointipalvelu Netraan. Tavoitteiden toteutumista pitdd arvioida Netran
asteikon 1-5 mukaisesti.
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