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1 Ledningens bekraftelse

Verket for finansiell stabilitet (nedan verket) inledde uppféljning av ansvarsfullhet och
hallbar utveckling 2021 genom att identifiera de av FN:s mal for hallbar utveckling som
ar relevanta ur resolutions- och insattningsgarantimyndighetens synvinkel. De delmal
och indikatorer som ska foljas upp valdes ut i bérjan av 2022 i samband med att
verkets forsta hallbarhetsrapport utarbetades.

Styrelsen for fonden for finansiell stabilitet, som &r en fond utanfor statsbudgeten och
som verket forvaltar, godkande vid sitt mote den 27 november 2024 ansvarsmalen for
insattningsgarantifondens placeringsverksamhet. Placeringsverksamhetens
ansvarsaspekter rapporteras som en del av verkets hallbarhetsrapport fran och med
2025.

Verkets ledningsgrupp har deltagit i identifieringen och preciseringen av ansvarsmalen
under arbetets gang samt i utvarderingen av utfallet av de uppstéllda malen.
Ledningsgruppen har deltagit i utarbetandet av verkets hallbarhetsrapport for 2024 i
synnerhet genom att valja ut de fallexempel som ger en heltackande bild av det
mangsidiga utvecklingsarbete som utférdes under 2024. Strukturen i
hallbarhetsrapporten for 2024 har fornyats i enlighet med ledningsgruppens riktlinjer.

Verkets overdirektor godkande verkets fjarde hallbarhetsrapport den 10 april 2025.
Rapporten har utarbetats i enlighet med Statskontorets anvisning
"Hallbarhetsrapportering i statsforvaltningen” (VK/3503/2024).

2 Ansvarsfullhet i verkets
verksamhet

2.1 Verksamhetens utgangspunkter

Verket for finansiell stabilitet ar en sjalvstandig myndighet som grundades 2015 och
som fungerar som Finlands nationella resolutions- och insattningsgarantimyndighet.
Sommaren 2022 foreskrevs verket uppgiften att forvalta det nationella kontosystemet
inom forsorjningsberedskapen.

Verkets lagstadgade uppgift ar att forbattra finansmarknadens stabilitet genom att
frAmja finansinstitutens och myndigheternas krishanteringsberedskap samt genom att
utveckla funktionen hos inséttningsgarantisystemet, resolutionsramen och
reservarrangemangen for dagliga betalningar.

Krishanteringsberedskap samt en fungerande och andamalsenlig reglering ar
forutsattningar for att de effekter och kostnader som bankkriser orsakar samhallet ska
bli s& sma som majligt. Dessutom sakerstaller verket att de forvaltningsavgifter som tas
ut av instituten anvands for verkets verksamhet pa ett adekvat satt med iakttagande av
lagen. Verket lyfter ocksa fram utvecklingsobjekt for att effektivisera den offentliga
forvaltningen som en del av Finansministeriets forvaltningsomrade.



Verket for finansiell stabilitet forvaltar fonden for finansiell stabilitet, som ar en fond
utanfor statsbudgeten. Fonden bestar av insattningsgarantifonden och
resolutionsfonden. Fonden for finansiell stabilitet har en styrelse som styr fondens
placeringsverksamhet och riskhantering. Styrelsen for fonden for finansiell stabilitet
stallde upp mal for fondens ansvarsfullhet i slutet av 2024,

Ansvarsfullheten ar ocksa en del av verksamhetskulturen, som grundar sig pa verkets
varderingar. Var och en som arbetar vid verket kan framja ansvarsfullheten i sin
verksamhet och i samarbetet med andra myndigheter och de finansiella institut som
hor till verkets verksamhetsomrade. Medarbetarnas engagemang i varderingarna mats
arligen genom en undersokning av arbetstillfredsstallelsen.

Medarbetarna ska folja verkets etiska regler i all sin verksamhet. Syftet med
anvisningarna ar att sadkerstélla oberoendet och opartiskheten hos verkets
medarbetare samt en etiskt hdgklassig verksamhet. Dessutom binder de etiska
reglerna fér medlemmarna i gemensamma resolutionsnamndens (Singel Resolution
Board, SRB) plenum samt de etiska reglerna fér medlemmarna i Europeiska
bankmyndighetens (European Banking Authority, EBA) och Europeiska vérdepappers-
och marknadsmyndighetens (European Securities and Markets Authority, ESMA)
resolutionskommittéer de av verkets representanter som deltar i dem.

Las mer om det globala handlingsprogrammet Agenda 2030 for hallbar utveckling.*

2.2 Verkets hallbarhetsrapportering

Fran och med borjan av 2022 har verkets chefsekonom getts ansvar att Gvervaka
fragor som galler ansvarsfullhet och i synnerhet den gréna omstallningen och utreda
vilka dimensioner av den gréna omstallningen som ar relevanta ur resolutions- och
insattningsgarantimyndighetens synvinkel. Chefsekonomen samordnar utarbetandet av
hallbarhetsrapporten vid verket. Arbetet med rapporten inleds med att man granskar
om det finns behov av att andra de identifierade malen eller av att precisera
undermalen for de identifierade malen eller de indikatorer som anvands.

Pa forslag av experterna vid enheterna for resolution, insattningsgaranti och
forsorjningsberedskap valde ledningsgruppens medlemmar i februari 2025 ut de
fallexempel som bast beskriver det arbete som utférdes under 2024 for att uppna de
identifierade hallbarhetsmalen. Experterna vid enheten for forvaltningstjanster och
fonden for finansiell stabilitet har tagit fram uppdaterade uppgifter om fotavtrycket.

Styrelsen for fonden for finansiell stabilitet beslét att inkludera fondens verksamhet i
verkets ansvarsrapportering fran och med 2025. | denna rapport presenteras de
ansvarsmal som anknyter till placeringsverksamheten i fonden for finansiell stabilitet
och inséttningsgarantifonden, men handavtrycken som géaller dem kommer att
rapporteras for forsta gangen i hallbarhetsrapporten for 2025 som Verket for finansiell
stabilitet kommer att utarbeta. Konkreta ansvarsatgarder i anslutning till
insattningsgarantifondens placeringsverksamhet och tillhdrande indikatorer faststalls i
politiken for ansvarsfull placeringsverksamhet, som styrelsen for fonden for finansiell
stabilitet faststaller planenligt under 2025.

1 Agenda 2030 | Hallbar utveckling



https://kestavakehitys.fi/sv/agenda20301

Utkastet till hallbarhetsrapport presenterades for ledningsgruppen i april 2025.
Hallbarhetsrapporten fardigstalldes utifran de erhallna kommentarerna.

3 Handavtrycket - verksamhetens
positiva effekter

Verket for finansiell stabilitet har identifierat tre Agenda 2030-mal som ar vasentliga for
dess verksamhet och som verket kan paverka positivt. | fraiga om dem kan verket alltsa
lamna ett handavtryck:

e Avskaffa fattigdom i alla dess former Gverallt (Mal 1)
e Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)
e Minskad ojamlikhet (Mal 10)

Styrelsen for fonden for finansiell stabilitet faststallde den 27 november 2024 som
fondens primara ansvarsmal FN:s delmal for hallbar utveckling 8.10: Starka de
inhemska finansinstitutens kapacitet att framja och utoka tillgangen till bank- och
forsakringstjanster samt finansiella tjanster for alla. | insattningsgarantifondens
placeringsverksamhet stravar man dessutom efter att stodja foljande mal for hallbar
utveckling: Utan drojsmal agera for att bekampa klimatférandringen och dess inverkan
(Mal 13) och uppmuntra fredliga samhéllen, tillgodose tillgang till rattvisa for alla och
bygga effektiva, ansvariga och inkluderande institutioner pa alla nivaer (Mal 16). Dessa
mal kommer att inkluderas i hallbarhetsrapporten som utarbetas om verksamheten
2025.

3.1 Avskaffa fattigdom i alla dess former dverallt (Mal 1)

3.1.1 Identifiering av malet och delmalen

Verket for finansiell stabilitet har bast forutsattningar att framja delmalet 1.5: Till 2030
bygga upp motstandskraften hos de fattiga och manniskor i utsatta situationer och
minska deras utsatthet och sarbarhet for extrema klimatrelaterade handelser och andra
ekonomiska, sociala och miljomassiga chocker och katastrofer.

Verket uppratthaller och framjar ett trovardigt resolutionsramverk och
insattningsgarantisystem for att sékerstalla att alla deponenter har jamlik tillgang till
sina insattningar vid ekonomiska chocker. Ett av resolutionens mal ar att trygga
deponenternas medel och de kundmedel som instituten férfogar dver. | samband med
en bankkonkurs sakerstaller verket genom sin verksamhet att deponenterna far sina
insattningar upp till 200 000 euro.

Kontosystemet inom férsérjningsberedskapen, som verket ansvarar for, tryggar i sin tur
de centrala tjansterna for dagliga betalningar i situationer dar normala
betalningssystem inte &r tillgangliga pa grund av allvarliga samhallsstorningar eller pa
grund av undantagsforhallanden.

Genom att genomféra sina uppgifter minskar verket sarskilt utsattheten och
sarbarheten for storningar och katastrofer for manniskor i utsatta situationer.



3.1.2 Framstegsindikatorer

Av de indikatorer som namns i indikatorramen for malprogrammet for hallbar utveckling
Agenda 2030 ar indikatorn 1.5.2 mest andamalsenlig for det delmal som verket valt ut:
Direkt ekonomisk forlust till foljd av katastrofer i férhallande till den globala
bruttonationalprodukten (BNP), dock sa att "katastrof’ begransas till stérningar som
hanfor eller stracker sig till det finansiella systemet. De institut som faller direkt under
verkets behdorighet ar finlandska och saledes riktar sig de direkta konsekvenserna av
verkets verksamhet framfor allt mot Finlands BNP.

Under uppfdljningsperioden har det i Finland inte forekommit nagot resolutionsfall,
nagon situation dar insattningsgarantiersattningar utbetalats och inte heller nagon
allvarlig storning eller undantagsforhallanden som skulle ha kravt att systemet for
forsorjningsberedskap for dagliga betalningar tas i bruk. Darmed ar det inte majligt att
faststélla ett varde for den valda indikatorn.

Det ar bra att notera att syftet med insattningsgarantisystemet och
resolutionsmekanismen ocksa ar att forebygga kriser. Darfor kan det faktum att
deponenternas fortroende for systemet ar fortsatt stabil och att risken for
insattningsflykt har forblivit liten ses som ett tecken pa arbetets verkningsfullhet.

3.1.3 Fallexempel: Ovningar i anslutning till utbetalning av
insattningsgarantiersattningar

Verket 6vade att betala ut insattningsgarantiersattningar pa varen 2024. Ovningarna
visade att verket har kapacitet att betala ut insattningsgarantiersattningar inom sju
arbetsdagar, sdsom lagen forutsatter.

Temat for den forsta 6vningen var att betala ut insattningsgarantiersattningar till
deponenter i filiallander vid en bankkonkurs. Den tva veckor langa 6vningen
genomfordes i samarbete med de svenska och norska
insattningsgarantimyndigheterna. Under den forsta veckan testades samarbetet mellan
insattningsgarantimyndigheterna, deponentkommunikationen och utbetalningen av
ersattningar i samband med konkursen hos en fiktiv svensk bank med verksamhet i
Finland och Norge. Under den andra veckan testades motsvarande atgarder i en
konkurssituation for en fiktiv finlandsk bank med verksamhet i Sverige och Norge.

Den andra 6vningen, utbetalning av insattningsgarantiersattningar i Finland, rackte
ocksa tva veckor och i den deltog forutom verket aven experter fran
Finansinspektionen, Finlands Bank, Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata,
Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning Palkeet, Finansministeriet
och Social- och halsovardsministeriet. En del av experterna deltog i
simuleringsdvningen i rollen som testdeponenter. Deras uppgift var till exempel att
testa det kommunikationsmaterial som verket producerat for deponenterna, sasom
tillr&ckligheten av och tydligheten i de meddelanden och de anvisningar som gavs i
samband med utbetalning av ersattningar.



3.2 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(Mal 8)

3.2.1 Identifiering av malet och delmalen

Verket for finansiell stabilitet har bast forutsattningar att framja delmalet 8.10: Starka de
inhemska finansinstitutens kapacitet att framja och utoka tillgangen till bank- och
forsakringstjanster samt finansiella tjanster for alla.

Malet for verkets verksamhet ar att framja trovardighet hos insattningsgarantisystemet
och resolutionsmekanismen samt sakerstalla kontinuiteten i dagliga betalningar med
hjalp av kontosystemet inom forsdrjningsberedskapen. Verket forbereder sig for
eskalerande problemsituationer sa att myndigheterna kan skota situationen i ett
finansiellt institut som drabbats av allvarliga svarigheter pa ett kontrollerat satt. Pa sa
vis minimeras konsekvenserna av att finansiella institut fallerar foér kunderna och for
realekonomin till exempel genom att kreditgivningen avstannar. Genom att genomféra
resolutionsatgéarder effektivt undviks ocksa en situation dar problem hos en bank leder
till en omfattande bankkris, vilket i sin tur kunde till och med leda till en langvarig
recession.

Verket utarbetar regelbundet en resolutionsplan for de institut som omfattas av dess
behdrighet, samt faststaller minimikrav for eget kapital och nedskrivningsbara skulder
(eng. minimum requirement of own funds and eligible liabilities, MREL) for de institut pa
vilka resolutionsatgarder skulle tillampas och identifierar eventuella hinder for

resolution vid dessa institut. Dessutom forbéattrar verket kontinuerligt sin egen
beredskap genom att utveckla sina verksamhetssatt och verktyg ifall nagot institut
drabbas av allvarliga problem. Ovningar mellan myndigheter och banker spelar en allt
viktigare roll i utvecklingen av krishanteringsberedskapen.

3.2.2 Framstegsindikatorer

| samband med resolution bor funktioner som ar kritiska for samhallet fortga.
Bankernas inlanings- och betaltjanstfunktioner har oftast definierats som kritiska,
eftersom en storning i dem skulle paverka kunderna snabbt och pa bred front. Vid
utbetalning av insattningsgarantiersattningar ska insattningarna vara tillgangliga for
kunderna inom sju arbetsdagar. Kontinuiteten i de centrala tjansterna for dagliga
betalningar sakerstalls ocksa med hjalp av kontosystemet inom
forsorjningsberedskapen.

Genom sina insatser kan verket bidra till att kunderna har storningsfri tillgang till
banktjanster. Darfor ar det mer andamalsenligt att utvardera verkningsfullheten hos
verkets verksamhet utifran langden pa och omfattningen av stérningar an utifran
indikatorramen i malprogrammet for hallbar utveckling Agenda 2030, som baserar sig
pa antalet bankkontor och tillgangen till banktjanster (indikatorerna 8.10.1 och 8.10.2).

| Finland har det under uppféljningsperioden inte forekommit nagot resolutionsfall,
nagon situation med utbetalning av insattningsgarantiersattningar, och inte heller
nagon allvarlig storning eller undantagsforhallanden som skulle ha kravt att systemet
for forsorjningsberedskap for dagliga betalningar tas i bruk. Darmed ar det inte mojligt
att faststalla ett varde for de valda indikatorerna.

Liksom i fraga om det foregdende malet bor man dock komma ihag att redan
insattningsgaranti- och resolutionsmekanismenes existens och trovardighet skapar
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finansiell stabilitet. Saledes kan det faktum att det inte har férekommit nagra stérningar
pa finansmarknaden under uppfoljningsperioden betraktas som ett bevis pa arbetets
verkningsfullhet.

3.2.3 Fallexempel: Krissimuleringsdvning i Norden och
Baltikum

De nordiska och baltiska landernas tillsyns- och resolutionsmyndigheter, centralbanker
samt finansministerier har kommit éverens om att regelbundet genomféra
simuleringsdvningar som géaller finanskriser. Den forsta 6vningen genomfordes i 2019.

Malet for den andra 6vningen, som genomfordes i september 2024, var att testa
kommunikationen, informationsdelningen och samarbetet myndigheterna emellan i en
situation dar den ekonomiska situationen i fiktiva banker forsamrades, fran
stimulansfasen till resolutionen och tiden efter resolutionen. | 6vningen deltog néstan
450 experter fran atta lander.

Ovningen visade att myndighetssamarbetet har utvecklats betydligt under arens lopp.
Samtidigt forbattrade 6vningen myndigheternas forstaelse for pa vilket satt existerande
verksamhetsguider, processbeskrivningar samt roller och ansvar boér preciseras
ytterligare for att utveckla resolutionsberedskapen. Verket for finansiell stabilitet framjar
kontinuerligt detta arbete internt och i samarbete med andra myndigheter.?

3.3 Minskad ojamlikhet (Mal 10)

3.3.1 Identifiering av malet och delmalen

Verket har bast forutsattningar att framja delmalet 10.5: Forbattra regleringen av
globala finansmarknader och finansinstitut samt starka genomférandet av sadana
regleringar.

Till de lagstadgade uppgifterna for Verket for finansiell stabilitet hor att gora
framstallningar om och ta initiativ till utveckling av bestammelser och foreskrifter om
krishantering inom finansbranschen. Verket bidrar aktivt till att utveckla bade den
nationella lagstiftningen och lagstiftningen pa EU-niva om sakfragor som galler
banksektorn i syfte att genom regleringsramverket starka finanssektorns stabilitet.
Verket ar en del av europeiska systemet for finansiell tillsyn och deltar i det
beredningsarbete for EU-regleringen som utférs inom ramen for resolutionskommittén
vid Europeiska bankmyndigheten samt inom resolutionskommittén for centrala
motparter hos Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten.

3.3.2 Framstegsindikatorer

De finansiella sundhetsindikatorerna som nadmns i indikatorramen (indikatorn 10.5.1)
influeras av manga faktorer och verkets majligheter att paverka dem ar begransade.
Darfor anser verket det vara mer andamalsenligt att félja indikatorn "lagférslag som
verket aktivt har deltagit i beredningen av", som harletts fran delmalet.

Verket deltog aktivt i det nationella lagstiftningsarbetet under 2024. De viktigaste
projekten under aret var reformen av EU:s krishanterings- och

2 VVerkets meddelande 1.4.2025 Effektiv 6vning forbattrar krishanteringsberedskapen | Verket for finansiell
stabilitet
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insattningsgarantilagstiftning samt reformen av den nationella
kreditinstitutslagstiftningen. Verket medverkade till den nationella standpunkten om EU-
fragor i tre beredningssektioner inom kommittén for EU-arenden samt som sakkunnig i
riksdagens ekonomiutskaott.

En forteckning pa finska 6ver alla utlatanden som verket gett under 2024 har
publicerats i ett meddelande pa verkets webbplats.?

3.3.3 Fallexempel: Revidering av
kreditinstitutslagstiftningen

Sommaren 2024 tillsatte Finansministeriet en arbetsgrupp med uppgift att foresla
andringar i kreditinstitutslagstiftningen for att ta de andringar i
kapitaltackningsregleringen som gjorts p& EU-niva i beaktande. Andringarna géller det
golv som anvands vid berakningen av riskvagda fordringar som grundar sig pa Basel
lll-standarderna, bedémningen av bankledningens tillforlitlighet och kompetens samt
det satt pa vilket kreditinstituten ska ta hansyn till hallbarhetsrisker i sin verksamhet.
Arbetsgruppen ska ocksa utarbeta forslag pa hur till exempel bestammelserna om
sammanslutningars struktur, styrning och tillsyn bor preciseras.

Arbetsgruppens arbete inleddes i september 2024 och fortsatter fram till slutet av 2025.
Verket har en medlem i arbetsgruppen.

4 Fotavtrycket - verksamhetens
negativa effekter

De mest betydande identifierade negativa konsekvenserna av verksamheten vid Verket
for finansiell stabilitet orsakas av tjansteresor, lokaler, IT-utrustning och tjanster.

Koldioxidavtrycket fran de flygresor som verkets medarbetare gjorde 2024 var 38 460
CO2-ekv.kg beraknat enligt Trust Carbon-metoden. Under 2024 flog medarbetare till
internationella méten sammanlagt 60 ganger. Ar 2024 gjordes inga flygresor inom
Finland. Antalet flygresor till Bryssel var 19, till ett annat nordiskt land 16, till 6vriga
Europa 24 och till lander utanfér Europa 1. Sammanlagt uppgick antalet flygkilometer
till cirka 214 230 kilometer, dvs. i genomsnitt cirka 7 934 kilometer per anstalld vid
verket. Ar 2023 flog varje anstélld vid verket i genomsnitt cirka 5 900 kilometer. Fysiska
moten med myndighetskollegor till exempel vid SRB och i de 6vriga nordiska landerna
ar nodvandiga for att verket ska kunna skéta sina uppgifter. Det bor dock noteras att
merparten av de internationella métena fortfarande halls pa distans.

Verkets medarbetare har méjlighet att anvanda Smartum Arbetsreseférman for
kollektivtrafiktjanster. Detta bidrar till att minska det koldioxidavtryck som medarbetarna
orsakar i pendlingstrafiken. Medarbetarna kan anvanda Smartum ocksa for motions-
och kulturtjanster, vilket 6kar valbefinnandet och uthalligheten i arbetet.

Storleken pa verkets fotavtryck paverkas av den utrustning som verket anvander,
underhallet av de datorhallar som behovs for IT-tjansterna och de dvriga tjansterna.

3 VFS meddelande 31.12.2024 (pa finska) Rahoitusvakausvirasto — kooste 2024

9



https://rvv.fi/-/rahoitusvakausvirasto-kooste-2024

Den utrustning som anvands samt de tjanster som anknyter till informationsteknik och
informationsforvaltning skaffas fran Statens center for informations- och
kommunikationsteknik Valtori.

Verket hyr sina lokaler av Keva. LED-belysningen i lokalerna ar energieffektiv och
ventilationen, nedkylningen samt el- och kabelnaten har fornyats sa att de motsvarar
dagens krav. Till Kevas energibesparingsatgarder under 2024 horde bland annat
optimering av ventilationen och temperaturstyrningen. Under 2024 anvandes i
fastigheten el som till hundra procent producerats med fornybara energikéllor och som i
huvudsak harstammar fran en finsk vindpark. Keva stod for anskaffningen av elen. |
sina fastigheter genomfor Keva en miljostrategi vars mal ar att nollstalla utslappen fran
energianvandningen senast 2030. Ar 2024 bestod 36,8 % av varmeforbrukningen i
fastigheten av cirkular varme fran Helens produkt Ekovarme Bio.

Verket anvander statens koncernaktorer i sa stor utstrackning som majligt i sina
upphandlingar. Koncernaktorerna har specialiserat sig pa upphandlingar och har
darmed battre forutsattningar an verket att beakta ansvarsfragor i sina upphandlingar. 4
Ar 2024 harrérde 40 % av verkets inkdpsfakturor som géllde annat &n resor frén
koncernaktorer.

Verket utnyttjar dessutom statsforvaltningens centraliserade ramavtal vid
gemensamma upphandlingar. Ar 2024 utgjorde de gemensamma upphandlingarnas
andel av verkets alla upphandlingar 9 %. Ar 2024 gjordes 100 % av de gemensamma
upphandlingarna genom avtal som ar ekonomiskt ansvarsfulla, 10,9 % genom avtal
som tilldelats ett miljomarke och 0,7 % genom avtal som fatt ett erkannande for socialt
ansvar. Enligt de berdkningar som gjorts av Hansel, den offentliga foérvaltningens enhet
for gemensamma upphandlingar, var koldioxidavtrycket fran verkets inkdpsfakturor
som géllde annat an resor 297 681 CO2-ekv.kg 2024.

5 Slutligen

Verket for finansiell stabilitet fortsatter sitt arbete med hallbarhetsfragor. Under 2025
kommer framstegen i verkets arbete for att uppna hallbarhetsmalen att utvarderas for
forsta gangen. Verket fortsatter ocksa arbetet med att ytterligare forbattra
trovardigheten i och vidareutveckling av insattningsgaranti- och resolutionsramen samt
beredskapsarrangemangen for dagliga betalningar. Under 2025 genomfdrs till exempel
flera 6vningar dar man testar verkets krishanteringsberedskap. Ovningarna ger viktig
information om hur utvecklingsarbetet ska inriktas pa ett andamalsenligt sétt i
framtiden.

4 Ytterligare information om hallbarhetsarbetet av statens koncernaktorer kan finnas i deras webbplatser
/hédllbarhetsrapporter: Valtori (https://valtori.fi/fansvarsfullhet), Palkeet (https://palkeet.fi/wp-
content/uploads/2025/04/Palkeet-Kestavyysraportti-2024_valmis.pdf), Haus (https://haus.fi/vaikuttavuus-ja-
vastuullisuus/) ja Hansel (https://www.hansel.fi/lhankintatietoa/hankintojen-vastuullisuus/).
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