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1 Rahoitusvakausviraston strategia ja toimintaympariston muutokset

Rahoitusvakausviraston (jaliempana virasto) toiminnan kehittdmiselle sen perustamisvuonna
2015 asetettu viisivuotinen polku on paattymassa. Virasto on saavuttanut viime vuosina joh-
donmukaista edistymista seka kriisinratkaisun etta talletussuojan vastuualueilla, konkreettisina
esimerkkeina ensimmaiset kriisinratkaisusuunnitelmat ja MREL-paatdkset kaikille viraston vas-
tuualueen laitoksille seka talletussuojan maksatusjarjestelman valmistuminen. Viraston toi-
minta sen sidosryhmaymparistéssad — ja erityisesti yhteisen kriisinratkaisuneuvoston (SRB)
kanssa — on vakiintunut ja toiminnan laadun ja syvyyden paranemisen kautta viraston toimin-
nan vaikuttavuus kehittyy edelleen vuosi vuodelta.

Viraston oma kehitysvaihe ja toimintaymparistén muutokset huomioiva strategiatyé johti syk-
sylla 2019 muutoksiin viraston strategiassa. Viraston toiminnan kaksi roolia — talletussuoja ja
kriisinhoito — halutaan kytkea entista tiivimmaksi kokonaisuudeksi, jossa erilaisten kriisitilan-
teiden hoitokykya tarkastellaan kokonaisuutena kustannustehokkaimman ratkaisun [6yta-
miseksi. Samalla halutaan aiempaa enemman korostaa toimintaa tunnettuuden lisdamiseksi,
silla kriisinratkaisun ja talletussuojan tunnettuuden uskotaan vahvasti lisdavan uskottavuutta
jarjestelman toimintakykya kohtaan.

Paivitetylla visiollaan 2021 virasto haluaa korostaa kriisinhoitokykynsa kehittamista, missa
my0s viestinnan rooli painottuu entistd enemman: "Vahva asiantuntijavirasto, joka toiminnal-
laan ja viestinnallaan varmistaa rahoitusmarkkinoiden vakautta ja kykenee hoitamaan kriisiti-
lanteet kustannustehokkaasti”.

Vuosina 2020-2023 virasto jatkaa pitkajanteista tyota lisatakseen omaa ja viranomaisten yh-
teista toimintavarmuutta erilaisissa kriisi- ja talletussuojatilanteissa. Samalla kiinnitetaan aiem-
paa kohdennetummin huomiota myds laitosten oman kriisinhoitovalmiuden parantamiseen
seka laitoskohtaisiin erityiskysymyksiin niiden toiminnan uudelleenjarjestelymahdollisuuksien
turvaamiseksi kriisitilanteessa. Tarkea osa viraston toimintakyvyn kehittamista liittyy tietotekni-
seen toimintaymparistdéén. Omia analyysityokaluja ja tietojarjestelmia kehittamalla tuetaan krii-
sinratkaisusuunnittelutyon tarpeita. Yhteisilla tietojarjestelmaratkaisuilla muiden kotimaisten ja
ulkomaisten sidosryhmaviranomaisten kanssa pyritdan varautumaan kriisinhoitotilanteiden no-
peiden tiedonjako- ja yhteistydtarpeiden vaatimuksiin. Vaatimus kriisitilanteeseen liittyvan
ajantasaisen tiedon nopeasta raportointikyvysta kohdistuu jatkossa yha enenevassé maarin
myos laitoksiin. Liséksi 2019 kaynnistetyn viraston viestinnan kehittédmishankkeen avulla lah-
detdan lisdamaan kriisinratkaisua ja talletussuocjaa koskevaa yleista tietoisuutta, mutta myds
kehittamaan viestintdd mahdollisessa kriisitilanteessa.

Viraston toiminnan kehittdminen ja edistyminen on edelleen vahvasti kytkéksissa SRB:n tydn
kehittymiseen ja painopistealueisiin, jotka tukevat SRB:n missiota euroalueen pankkien puret-
tavuuden varmistamiseksi. Tata silmalla pitden SRB:n tyd on asteittain etenemassa suuntaan,
jonka mukaan kriisinratkaisusuunnitelmissa maariteltyjen kriisinratkaisustrategioiden uskotta-
van toteuttamisen varmistamiseksi suurimmilta laitoksilta (Sl-laitokset) edellytetaan aktiivisem-
paa roolia ja toimenpiteitd purettavuuden esteiden poistamiseksi. Laitoksiin kohdistuvien odo-
tusten selked kommunikointi on tassa tarkeassa roolissa, mihin liittyen SRB on aloittanut saan-
nolliset julkiset konsultaatiokierrokset toimialan kanssa. Tama nakyy enenevassa maarin myos
viraston tydssa suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin laitoksiin (LSI-laitoksiin) nghden.

Viraston aktiivinen vaikuttaminen valikoiduissa SRB:n hankkeissa on edelleen tarkeaa. Kay-
tannon valmistelutyd tapahtuu hyvin pitkalti SRB:n kriisinratkaisukomiteassa ja sen alaisissa
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kahdeksassa pysyvassa toimikunnassa. Vuonna 2020 SRB:n toiminnassa tavoitellaan kriisin-
ratkaisusuunnittelua tukevien yhteisten linjausten I6ytamista etenkin laitosten toiminnalliseen
ja taloudelliseen jatkuvuuteen, toimintojen kriittisyyteen ja rahoitusvakausvaikutuksiin, vali-
nevalintaan, toimintojen eriyttamiseen seka bail in-valineen taytantdénpanoon. SRB:n MREL-
politikassa painopiste on uuden BRRD2:n mukaisesti konsernin sisaisissa laitoskohtaisissa
vaateissa seka vaateen tayttamisessa alisteisilla veloilla (niin sanottu subordinaatiovaade).

Lisaksi SRB:n tydssa korostuu edelleen seka SRB:n etta kansallisten viranomaisten kriisinhoi-
tokyvyn kehittdminen. Kaytadnnossa tama nakyy vuosina 2020-2021 muun muassa SRB:n
oman Crisis Governance -kasikirjan etta kansallisten kriisinhoitokasikirjojen laadintatyon jatku-
misena seka yhteista kriisiajan tydskentelytilaa koskevan IT-jarjestelman kayttoonottona. Myos
SRB:n jarjestamien kriisisimulaatioharjoitusten maara lisdantyy lahivuosina. Naissa simulaa-
tioharjoituksissa on mukana myo6s kansallisia kriisinratkaisuviranomaisia, joihin myds virasto
pyrkii osallistumaan niihin priorisoimiensa osa-alueiden mukaisesti.

SRB-ty6n rinnalla Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) tyo jatkuu aktiivisena kriisinratkaisuko-
mitean alle perustetun kahden pysyvan tydryhman ja niiden alatyéryhmien kautta. Viraston
nakdkulmasta kansallisten kriisinratkaisuviranomaisten kytkeminen tiivimmin EBA:n hankkei-
siin on positiivista, koska tyo kattaa koko EU-alueen tarkastelun ja tydssa ovat mukana kaikki
kriisinratkaisuviranomaiset myos muista pohjoismaista. EBA:n tyéryhmien keskeisin lahiajan
prioriteetti on vaimistella BRRD2-kehikon edellyttamat yli kymmenen teknista taytantdénpano-
ja saantelystandardia, joista merkittavin vaikutus viraston tydhon on MREL-vaateen seurantaa
koskevan neljannesvuosiraportoinnin kayttdonotolla 2021 kevaasta alkaen. EBA:ssa on 2020
vireilld myds lukuisia muita raportoinnin harmonisointiin ja keskittamiseen liittyvilld hankkeilla
seka selvitysty0 kriisinratkaisun toteutuksessa laitoksilta kerattavasta tietokokonaisuudesta
(niin sanottu MIS-raportointi). EBA:n aktiivinen ote myos talletussuoja-asioissa jatkuu edelleen.
On odotettavissa, etta talletussuoja-asioiden kasittelya varten vuonna 2018 perustettu tyo-
ryhma jatkaa toimintaansa myods kesalla 2020 paattyvan toimikautensa jalkeen, sillda EBA:n
talletussuojadirektiivin uudelleenarvioinnissa nousi esiin useita lisdselvitysta edellyttavia asi-
oita. Kevaalla 2020 tyéryhman ja sen alatyéryhman tyd keskittyy EU-maiden talletussuojajar-
jestelmien kuormitustesteja koskevan vertaisarvioinnin laatimiseen ja kuormitustesteja koske-
van ohjeen paivitystyon valmisteluun. Virasto on tydssa aktiivisesti mukana ja samalla vahvis-
taa omaa osaamistaan talletussuoja-asioissa.

Viraston toimintaympariston kansallisessa saantelyssd on nakopiirissd muutoksia vuoden
2021 alusta, kun kriisinratkaisua koskevan BRRD2-direktiivin taytantéonpano toteutetaan.
Muutokset koskevat muun muassa MREL-vaateen maarittelya ja vaateen raportointia seka
mahdollisuutta laitoksen toimintojen lyhytaikaiseen keskeyttamiseen kriisitilanteessa. Myos tal-
letuspankkien yhteenliittymien asemaa kriisinratkaisukehikossa tasmennetaan. Muutokset vai-
kuttavat siten seka kriisinratkaisusuunnitteluun etta kriisitilanteeseen varautumiseen ja viraston
on tarkea mydtavaikuttaa aktiivisesti niiden valmistelutydhon koko vuosi 2020.

Lahivuosina on odotettavissa lisda viraston vastuualuetta koskevia EU-lainsaadannon tarkis-
tuksia, kun keskusvastapuolten kriisinratkaisua ja euroalueen yhteista talletussuojajarjestel-
maa EDIS:ia seka yhteisen kriisinratkaisurahaston julkista varautumisjarjestelméaa koskevat
hankkeet etenevat. Lisaksi jo koettujen ensimmaisten kriisinratkaisutapausten perusteella on
kriisinratkaisumekanismin toimivuudessa identifioitu lisda kehittamiskohteita, joista merkitta-
vimpina voidaan pitaa uskottavaa likviditeetin hallintaa pankin kriisinratkaisutilanteessa, valvo-
jien ja kriisinratkaisuviranomaisten yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa riittdvan varhaisessa vaiheessa
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seké valtiontukea koskevien sdanngsten paivittamista. Naihin, samoin kuin pankkien kansal-
listen konkurssisdanndsten harmonisointiin liittyviin kysymyksiin, paneudutaan kaynnisty-
neessa BRRD-saantelyn toisessa uudelleenarvioinnissa.

Suomen pankkisektorin toimintaymparistdssa tapahtui vuonna 2018 poikkeuksellinen raken-
teellinen muutos, kun Nordea Bank toteutti emoyhtién kotipaikan siirron Suomeen kaanteisella
fuusiolla. Tdman mydtd Suomen pankkisektori on nyt kooltaan yksi Euroopan suurimmista, kun
pankkisektorin kokoa mitataan kokonaistaseen maaralla suhteessa maan BKT:hen. Kyseinen
tunnusluku on Suomessa nyt lahes 400% (aikaisemmin noin 200%), kun Euroalueen mediaani
on noin 250%. Nordean kotipaikan siirtyminen heikensi hieman Suomen pankkisektorin keski-
madaraista tappionkantokykya, sen pysyessa kuitenkin edelleen vahvalla tasolla. Kesédkuun lo-
pussa 2019 Suomen pankkisektorin ydinvakavaraisuussuhde oli 16,6% ja vahimmaisomava-
raisuusaste 5,7%, mika vertautuu suotuisasti EU-maiden keskiarvolukuihin (14,6% ja 5,4%).

Pankkien toimintaymparistéon vaikuttaa useita merkittavid muutosvoimia, joita virasto seuraa
osana kriisinratkaisusuunnittelua. Naita ovat harjoitetun rahapolitiikan ja alhaisten korkojen vai-
kutukset pankkien toimintaan ja pidemman ajan elinvoimaisuuteen seka digitalisaatio-, tekno-
logia- ja asiakaskayttaytymismurroksen vaikutukset pankkien rakenteisiin, liketoimintamallei-
hin ja kilpailukenttaan (kuten FinTech, BigTech ja varjopankkitoiminta). Seurannassa on erityi-
sesti se, miten pankit kykenevat yllapitamaan kannattavuutensa terveelld tasolla tulevaisuu-
dessa, kun alhaisten korkojen ymparisto asettaa alati kasvavaa painetta pankkien tarkeimpaan
tuottoldhteeseen, korkokatteeseen. Meneillaan oleva digitalisaatio- ja teknologiamurros on
pankeille sekd mahdollisuus ettd haaste. Murros mahdollistaa pankeille uusia tulonlahteita, lii-
ketoimintoja ja yhteistyokuvioita, mutta samalla kiristyva kilpailutilanne voi johtaa tuottojen seka
markkinaosuuksien supistumiseen ja luoda suuria investointitarpeita, jotka rasittavat pankkien
kannattavuutta ainakin lyhyella aikavalilla. Laajoihin ja monimutkaisiin digitalisaatio- ja IT-pro-
jekteihin liittyy myds merkittavia operatiivisia riskeja. Viraston seurannassa ovat myds poliittis-
ten erimielisyyksien (kuten kauppasodat ja Brexit) ja talouskasvun todenndkdisen hidastumi-
sen mukanaan tuomat uhat seka vielad talla hetkella vaikeammin ennakoitavissa olevat tekijat
kuten esimerkiksi pankkien operatiiviseen toimintaan, kyberturvallisuuteen ja vastuullisuuteen
liittyvat riskit.

EU:n pankkisektorin vakavaraisuus on vahvistunut hieman viime vuosina ja pankit ovat onnis-
tuneet supistamaan riskipitoisempaa toimintaansa mm. keskittymalld enemman perinteisem-
paan pankkitoimintaan, kuten luotonantoon ja varainhoitoon. Useissa maissa kannattavuuteen
liittyy kuitenkin edelleen huolia, joita kevyen rahapolitikan pitkittyminen karjistaa entisestaan.
Niin sanottujen kriisimaiden pankeissa kannattavuusongelman keskiossa on edelleen jarjesta-
mattdbmien saamisten korkea taso. Kannattavuusongelmat vaikuttavat pankkien kykyyn vah-
vistaa vakavaraisuuttaan ja taten myos kykyyn laskea liikkeeseen kohtuuhintaisia velkainstru-
mentteja, koskien erityisesti subordinoituja ja muita MREL-kelpoisia velkainstrumentteja. Tama
nakyy osaltaan pankkien mahdollisuuksissa tayttaa niille asetetut MREL-vaateet, mika on edel-
lytys sijoittajanvastuun toteuttamiselle kriisinratkaisutilanteen tullessa ajankohtaiseksi.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Rahoitusvakausvirasto on syksylla 2019 tasmentanyt vuoden 2022 loppuun asti ulottuvaa stra-
tegiaansa (alla kuvana) ottaen huomioon viraston oman kehitysvaiheen ja toimintaympariston
muutokset. Strategiaan tehdyt muutokset kuvaavat viraston tekemaa linjausta talletussuojan
ja kriisinhoidon kytkemisesta entista tiivimmaksi kokonaisuudeksi, jotta pystytaan tarkastele-
maan erilaisten kriisitilanteiden hoitokykya kokonaisuutena kustannustehokkaimman ratkaisun
I6ytamiseksi. Toinen strategiamuutokseen vaikuttava tekija oli paatés panostaa RVV:n toimin-
nan — kriisinratkaisun ja talletussuojan — yleisen tunnettuuden lisdamiseen, minka uskotaan
lisddvan uskottavuutta jarjestelman toimintakykyd kohtaan. Viestinta onkin viraston uudessa
strategiassa varsin keskeisessa osassa.

Yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita eli strategisia painopisteitd on kaksi: pankkikriisien
kustannusten minimointi seka talletussuojan ja kriisinratkaisumekanismin yleisen tunnettuuden
ja uskottavuuden lisdaminen. Kumpikin vaikuttavuustavoite koostuu neljasta alatavoitteesta,
joiden alla olevia hankkeita ja erilaista tekemista priorisoidaan vuosien 2020-2022 aikana. Tar-
kennettujen yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitieiden taustalla ovat viraston vahva missio,
paivitetty visio, koko VM:n hallinnonalan vaikuttavuustavoitteet ja VM:n omat rahoitusmarkki-
napoliittiset tavoitteet. RVV:n vuoden 2020 tulostavoitteet tukevat myds useita hallitusohjelman
tavoitteita, kuten julkisen hallinnon ja esteettémien sdhkoisten palveluiden kehittamiseen liitty-
via tavoitteita seka ennen kaikkea pankkiunionin viimeistelyyn liittyvia hallituksen eurooppapo-
littisia tavoitteita aktiivisesta toiminnasta. Tavoitteet ovat linjassa myds SRB:n tavoitteiden
kanssa, silld RVV on Kiinted osa SRM:8a. Osa RVV:n tavoitteista toteutuu SRB:n toiminnan
kautta, osa itsendisend toimijana Suomessa. Vaikuttaminen erilaisissa kotimaisissa viran-
omaisverkoissa ja niiden kautta rakennettava luottamus ja yhteistyd nahdaan jatkossakin erit-
tain keskeiseksi tavaksi lisata kooltaan pienen viraston vaikuttavuutta.

Alla olevassa strategiakuvassa on merkitty vihrealld nuolella ne strategiset painopistealueet,
joihin liittyvia tulostavoitteita priorisoidaan vuonna 2020 aiempaa enemman. Strategiakuvaa
seuraavassa taulukossa on puolestaan esitetty naihin vuoden 2020 strategisiin painopistealu-
eisiin liittyvat keskeiset hankkeet, joiden edistaminen ja loppuunsaattaminen on priorisoitu vi-
raston vuoden 2020 tyosuunnitelmassa.

Vuonna 2020 erityisiad toiminnan painopistealueita on kolme: RVV:n korkea kyvykkyys toimia
minka tahansa laitoksen kriisitilanteessa, tallettajien paasy varoihin turvattu kriisitilanteissa
sekd méaéaratietoinen ja luottamusta herattava viestinta. Keskeisimmat hankkeet, joilla vuonna
2020 vahvistetaan RVV:n korkeaa kyvykkyytta toimia minka tahansa laitoksen kriisitilanteessa,
ovat suurimpien suomalaisten pankkien kriisinratkaisusuunniteimien ja MREL-paatdsten tar-
kistaminen seka kansallisen kriisinhoitomanuaalin sisalléon syventaminen ja testaaminen. Osa-
alue, jossa tavoitteena on turvata tallettajien paasy varoihin kriisitilanteessa, siséltdad vuonna
2020 talletussuojan maksatusjarjestelman uuden version kayttddnoton ja yllapito- ja jatkokehi-
tystyon kilpailutuksen valmistelun seka talletussuojajarjestelman kuormitustestit koskien talle-
tuskannan siirron ja kriisinratkaisun rahoitusta talletussuojarahaston varoista. Testeihin valmis-
tautuminen tukee myds pienten ja keskisuurten pankkien tehokkaiden kriisinhoitokeinojen ke-
hittamista. Maaratietoinen ja luottamusta herattava viestinta pitda vuonna 2020 sisallaan kolme
keskeistd viestinnén kehittdmiseen liittyvaa hanketta: verkkosivuston kokonaisuudistuksen, tal-
letussuojan ja kriisinratkaisun tietoisuushankkeen suunnittelun ja toteutuksen aloituksen seka
kriisiviestinnan prosessien kehittdmisen sidosryhmayhteistydssa. Vuoden 2020 aikana virasto
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pyrkii aktiivisesti laajentamaan kansallista viranomaisyhteistydta kattamaan myos kriisiviestin-
nan, jossa on saavutettavissa merkittavia synergiaetuja yhtenaisten prosessikuvausten ja oh-
jeistuksen myéta niin normaali- kuin kriisiaikoina.

Strategiakartta 2020-2022 ja P

prionsodaan 2020

toiminnan painopisteet vuonna 2020 1 e

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Talletussuojan ja kriisinratkaisumekanismin

Pankkikriisien kustannusten minimointi ‘ . : P
{* SHNINGS yleisen tunnettuuden ja uskottavuuden lisdédminen

RVV:n korkea kyvykkyys toimia Y Z T,
minkii tahansa laitoksen kriisitilanteessa ' Mairatietoinen ja luottamusta herattavé viestinta '

Laitosten tappionkattamiskyky ja varautuminen i Sijoittajavastuun lapindkyvyys ja
kriisitilanteisiin riittava i sen uskottava toteuttaminen

Tallettajien padsy varoihin turvattu kriisitilanteissa’ Viranomaisten yhteistygssi prosessit tunnetaan

Tehokkaat kriisinhoitokeinot seka toimiva | Tietoon perustuva analyysityd ja i
yhteiseurooppalainen talletussuoja sen tehokas hyodyntaminen L

Toiminnan Keskeiset hankkeet, joita priorisoidaan vuonna 2020
painopistealue

______ Kriisinratkaisusuunnitelmien {aajempi kaytannéllistdminen ja MREL-
toimia mink4 tahansa paatosten tarkistaminen uuden BRRD2-kehikon mukaisesti
laitoksen kriisitilanteessa Kansallisen kriisinhoitomanuaalin sisdlion syventédminen ja testaaminen

X
2
2
3
g
3

Tallettajien padsy varoihin = Talletussuojan maksatusjarjestelman yllapito ja jatkokehitys: uusi
turvattu kriisitilanteissa sovellusversio ja kilpailutuksen valmisteiu
*  Kuormitustestit: talletuskannan siirron seka kriisinratkaisun rahoittaminen
talletussuojarahaston varoista

Madratietoinen ja = RVV.n verkkosivuston kokonaisuudistus
luottamusta herattdvé = Talletussuojan ja kriisinratkaisun tietoisuushankkeen suunnittelu
viestinta » Kriisiviestinnan prosessien kehittdminen ja testaaminen yhteistyosséa

sidosryhmaviranomaisten kanssa
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3 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Keskeiset tulostavoitteet

Seuraavassa taulukossa esitetdan viraston vuoden 2020 toiminnan keskeisimmat tulostavoit-
teet ja niiden mittarit jaoteltuna yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden alle. Jaljempéana
asiakirjassa esitellaan toiminnan tehokkuusmittareita, joilla pyritddn kuvaamaan toiminnalla
saavutettavia tehokkuushyotyja.
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Yhteiskunnaliinen

vaikuttavuustavoite Tulostavoite 2020 Tulosmittari 2020

RVV:n korkea kyvykkyys Sl-laitosten kriisinratkaisusuunniteimien paivitys ja MREL- e RVV on pysynyt tydnjaossa sovitussa aikataulussa omien vastuualuei-
toimia minka tahansa padtdsten valmistelu SRB:n johdolla. densa osalta ja proaktiivisesti vaikuttanut suunnitelman sisallén ke-

laitoksen krisitilanteessa hittymiseen. MREL-paatokset on tehty ottaen huomioon sovellettava

strategia ja SRB:n BRRD2-sdantelyn mukainen politiikka mm. subordi-
naatiovaateen osalta.

LS!-laitosten kriisinratkaisusuunnitelmien paivitys ja MREL- e RVV on pysynyt pankeille etukdteen kommunikoidussa aikataulussa ja
paatosten valmistelu laitoskohtaisen aikataulun mukai- paivitystyon kattavuus on 100% péivityssyklin piirissa olleille laitok-
sesti sille (7 pankkia}.
e Suunnitelmien sisdltd on merkittavasti kehittynyt erityisesti painopis-
tealueiden osalta.

Arvopaperikeskuksen kriisinratkaisusuunnitelman pdivitys e Piivitetty kriisinratkaisusuunnitelma on valmis ja suunnitelman si-
saltd on kehittynyt erityisesti ensimmaisessa suunnitelmassa tunnis-
tettujen painopistealueiden kohdalla. Lisaksi on vaikutettu kriisinhoi-
tovilineitd — ja valtuuksia koskevan lainsdadanndén tarkentamiseksi.

Vaikutetaan aktiivisesti SRB:n ja EBA:n politiikkaty6hon e QOsallistutaan aktiivisesti priorisoitujen osa-alueiden tyéryhmiin - osal-

erityisesti seuraavilla osa-alueilla: listumisaste 100 %.

e  MREL-politiikka ja MREL-seuranta
* taloudellinen jatkuvuus

e Hyvin dokumentoitu ndytto 2-3 asiakokonaisuudesta, missa RVV:n
ty6 on vaikuttanut lopputulokseen. Erityiset tavoitteet:
o Paivitetty SRB:n MREL- politiikka on vahvistettu ottamalla
huomioon BRRD 2-sddntelyn mukaiset optiot ja lilkkkumavarat

e toimintojen kriittisyys ja rahoitusvakausvaikutus
e vilinevalinta

e toimintojen eriyttaminen niin, etteivit ne johda perusteettomasti MREL- vaateiden ta-
e toiminnallinen jatkuvuus son ja laadun alenemiseen.
e bailin -tdytantddnpano o Yhteenliittymien erityispiirteet on otettu huomioon MREL-po-

e yhteisen kriisinhoitokyvyn kehittdminen ja ylldpito lititkassa.
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Yhteiskunnallinen

vaikuttavuustavoite Tulostavoite 2020 Tulosmittari 2020

| RvV:n korkea kyvykkyys Kansallisen kriisinhoitomanuaalin paivitys e  Pdivitetty versio kriisinhoitomanuaalista on valmis ja sen sisalté on
toimia minka tahansa

kehittynyt erityisesti valittujen painopistealueiden osalta.
laitoksen kriisitilanteessa e Osana manuaalin laadunvarmistusta ja sisallon validointia RVV muun
muassa:
o jarjestaad sisdisia kirjoituspdytaharjoituksia valituista osa-alu-
eista
o osallistuu PRH:n kanssa kuivaharjoitukseen esimerkkipankkiin
kohdistuneiden toimenpiteiden rekisterdimiseksi
o toimittaa SRB:n paatoksen kansallista taytantédnpanoa ku-

vaavan mallipohjan (Implementing Order Template) SRB:lle

Kriisinhoitovélineiden kdytt6a ja viranomaisten vilista e Simulaation valmistelutyét on tehty aikataulun mukaisesti.
viestintaa koskevan kevadalld 2021 toteutettavan kansalli-
sen simulaation valmistelu.

Kriisitilanteen taloushallinto e Kriisitilanteen taloushallinnon erityispiirteet on selvitetty ja doku-
mentoitu.
Laitosten Vaikutetaan aktiivisesti EBANn seuraavissa tyoryhmissa: e Vaikutetaan proaktiivisesti selkeiden standardien aikaansaamiseksi.
tappionkattamiskyky e arvonmadritysti palveleva tiedonkeruu (MIS) e Kommunikoidaan MIS-tiedonkeruun vaatimukset ja tavoitteet pan-
ja varautuminen e MREL- seuranta ja vaikutusarviot keille riittavan aikaisessa vaiheessa.

kriisitilanteisiin riittava . o s s n .
e Vaikutetaan MREL- raportointikehikon sisdltoon ja julkistettavan vai-
kutusarviointiraportoinnin kehittamiseen

RVV:n LSI-laitoksia koskevan MREL-linjauspaperin paivitys e MREL- linjauspaperi on paivitetty ja taydennetty Q&A osiolla.

ja LSl-laitosten MREL-pdatosten tarkistaminen e Paitdkset on tarkistettu ja kaikille LSI-laitoksille on asetettu MREL-

vaateet, jotka pohjautuvat paivitettyihin suunnitelmiin.




Yhteiskunnallinen

vaikuttavuustavoite

Tallettajien paasy varoihin
turvattu kriisitilanteessa

Tulostavoite 2020

Talletussuojan maksatusjarjestelman yll&pito- ja jatkokehi-
tystyon jatkuvuuden varmistaminen.
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Tulosmittari 2020

Talletuésudjén ;héksaiusjérjestelmén sovellustoimittajan kilpailutus
koskien sovelluksen ylidpitoa ja jatkokehitysta on suunniteltu ja val-
misteltu siten, ettd kilpailutus voidaan kdynnistaa viimeistadn 2021
alussa.

Talletussuojan maksatusjarjestelmén uuden sovellusver-
sion kayttédnotto

Uusi sovellusversio on otettu onnistuneesti kayttdon ja toiminta var-
mistettu tuotantoympadristdssa tehtavilld testeilld

EBA:n ohjeiden mukaisen testin suunnittelu ja lapivienti
koskien talletuskannan siirron rahoittamista talletussuoja-
rahaston varoista

"Talletuskannan siirto"-testi on suoritettu ja jatkokehitystarpeet on
tunnistettu.

Prosessikuvaus koskien talletussuojarahaston varojen kayttamista tal-
letuskannan siirron rahoittamista on pdivitetty.

EBA:n ohjeiden mukaisen testin suunnittelu ja lapivienti
koskien kriisinratkaisun rahoitusta talletussuojarahaston
varoista

"Kontribuutio resoluutioon”-testi on suoritettu ja jatkokehitystarpeet
on tunnistettu.

Prosessikuvaus koskien talletussuojarahaston varojen kayttamista re-
soluution rahoitukseen on pdivitetty.

Talletussuojajdrjestelman toimintakyvyn ja rahoituksen
vahvistamiseen liittyvat selvitykset

RVV avustaa ministeriota talletussuojarahaston lainalimiittijarjeste-
lyn tarpeen maarittelyssa ja mahdollisten tarkentavien sddanndsten
valmistelussa VM:n tarpeiden mukaisesti.
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Yhteiskunnallinen

vaikuttavuustavoite Tulostavoite 2020 Tulosmittari 2020
Tehokkaat Osallistutaan aktiivisesti VM:n pankkipakettityéryhman e VM on tyytyvdinen RVV:n tarjoamaan asiantuntijatukeen. RVV:n esit-
kriisinhoitokeinot tyohon koskien BRRD2-sddnndsten implementointia ja tamat muut kansalliset lakimuutostarpeet on selvitetty ja otettu huo-

seka toimiva kansallisessa lainsdadanndssa havaittuja puutteita.
yhteiseurooppalainen
talletussuoja

mioon tydryhman ehdotuksissa, kuten esimerkiksi:
o talletuskannan siirtoa koskeva valtuus
o APK:n kriisitilanteessa tarvittavat valtuudet ja vélineet
o tarve asettaa vahittdissijoittajille kieltoja/rajoituksia erdiden
MREL- instrumenttien omistukselle
o sijoittajien korvausrahaston hallinnoinnin siirtdminen RVV:n
tehtdviaksi (mahdollisesti eri lainsaddantohanke)

Vaikutetaan yhteistydssa VM:n kanssa pankkiunionin e VM on tyytyvdinen RVV:n tarjoamaan asiantuntijatukeen EU- tyoryh-
kehittamista koskeviin valmisteluihin. miss3 etenkin seuraavissa teemoissa

o EDIS

o BRRD3

o Talletuskannan siirto/resolution light-malli pienille ja keski-
suurille pankeille
o Pankkien insolvenssilainsdddanndn harmonisointi
* RVV on osallistunut aktiivisesti pankkiunioniteemoja koskeviin kes-
kusteluihin ja kuulemistilaisuuksiin puheenvuoroin, blogein ja lausun-
noin.

Osallistutaan ja vaikutetaan EBA:n ja EFDIn talletussuojaa e Hyvin dokumentoitu ndytté RVV:n kontribuutiosta lopputulokseen
koskevien tydryhmien ty8hén. mm. seuraavilla osa-alueilla:
o EBAn talletussuojajarjestelmien kuormitustestauksen ver-
taisarvio (Peer Review)
o EBAn DGSD-kannanotoissa (Opinion) esiin nostetut selvitys-

tyot

o EFDIn EDIS-selvitykset ja kannanotot
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Yhteiskunnallinen

vaikuttavuustavoite Tulostavoite 2020 Tulosmittari 2020

o EFDIn kriisiviestintdyhteistyd
Madratietoinen ja RVV:n verkkosivuston kokonaisuudistus ¢ Sivusto on uudistettu ja se on etenkin talletussuoja-asioissa aiempaa
luottamusta herattava selkeampi ja yksinkertaisempi ja se on katselmoitu saavutettavuusdi-
viestinta rektiivin vaatimusten mukaisuuden osalta ulkopuolisen arvioijan toi-
mesta.
s Sivusto tukee viraston viestintalinjauksia ja tavoitteita.
Viraston omien viestintdvalmiuksien kehittdminen ja tar- e Viraston viestinndn tukipalvelut on kilpailutettu ja sopimus valitun
vittavat tukipalvelut toimittajan kanssa solmittu puitesopimuskauden loppuun saakka.
Talletussuojan ja kriisinratkaisun 2020-tietoisuushankkeen ¢ Tietoisuushankkeen konsepti on valmis.
konseptin suunnittelu ja toteutus ¢ Vuodelle 2020 suunnitellut toimenpiteet on toteutettu siten, etta tal-
letussuoja, kriisinratkaisumekanismi ja sijoittajanvastuu painottuvat
riittavalla tavalla.
Kriisinhoitotilanteessa tapahtuvan viranomaisviestinnan e Viranomaisten viliseen kriisiviestintdsimulaatioon valmistautumisen
prosessien ja vastuiden kuvaaminen yhteydessa on yhteistydssd muiden viranomaisten kanssa (SP, Fiva,
VM) tunnistettu ja kuvattu kriisinhoitotilanteessa tapahtuvan viestin-
nan prosessit ja vastuut ja varmistettu niiden toimivuus kirjoituspoy-
taharjoituksella.
Sijoittajavastuun Vaikutetaan SRB:n MREL-linjauksiin niin, ettd suurimmilta e Myos O-Sil-laitoksille on asetettu sitova subordinaatiovaade MREL-
lapindkyvyys ja sen pankeilta ryhdytaan edellyttamaan muita seniorivelkoja paitoksen osana.
uskottava toteuttaminen  alisteisempaan etuoikeusluokkaan kuuluvien velkojen e Arvio subordinaatiovaateen tarpeellisuudesta LSI- laitoksille on tehty
maaran kasvattamista. .
(NCWO-malli).
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vaikuttavuustavoite

Tulostavoite 2020

Kansalliset linjaukset koskien vahittdissijoittajille asetetta-
vien MREL- instrumenttien (ml. omat varat) omistamisra-
joitusten soveltamista

Tulosmittari 2020

Linjaukset on tehty yhteisty&ssa Fivan kanssa samalla tiivistaen yh-
teistyota sijoittajansuojan ja sijoittajavastuun alueella.

Viranomaisten
yhteistydssa
prosessit tunnetaan

Virasto toimii aktiivisesti ja aloitteellisesti kotimaisten vi-
ranomaisten vélisen yhteistyon ja tiedonvaihdon tehosta-
miseksi ja kehittamiseksi.

RVV laatii yhdessd SP:n kanssa MoU:n, jossa otetaan huomioon viran-
omaisten vdlisen tiedonvaihdon tyéryhman johtopaatokset.
Allekirjoitetut MoU:t (RVV-Fiva ja RVV-SP) on jalkautettu osaksi mo-
lempien osapuolten organisaatioiden toimintaa.

RVV osallistuu aktiivisesti yhdessa VM:n, Fivan, SP:n ja STM:n kanssa
ndiden vélisenyhteisen kriisihallinnan MoU:n paivittdmiseen.

Virasto toimii puheenjohtajana ja sihteeristona Nordic-
Baltic Stability Groupin tiedonvaihtoa ja yhteistydvalineita
selvittavassa tydbryhmassad ja edistda aktiivisesti tehokkai-
den ratkaisujen |6ytymista.

Communication and Collaboration Tools -tyéryhman mandaatin mu-
kaiset tyot on RVV:n johdolla saatu tehtya ja mandaatin mukainen
loppumuistio on toimitettu NBSG:n kesalla 2020 jarjestettavaan ko-
koukseen.

Virasto selvittaa yhteistydssa VM:n, SP:n ja Fivan kanssa erillisen kan-
sallisen kriisityotilan tarpeen, vaatimukset ja mahdolliset ratkaisut.

Virasto vaikuttaa aktiivisesti SRB:n tyoryhmassa kriisitilan-
teen hoidossa kdytettavan tydskentelyalustan kehittami-
seen

RVV on osallistunut SRB:n johdolla uuden tydskentelyalustan testauk-
seen, kommentointiin ja kehittamiseen

Tietoon perustuva
analyysityo ja sen tehokas
hyddyntaminen

RVV:n tiedonkeruuprosessin vakiointi ja datan tehok-
kaampi hyddyntaminen

Tiedonkeruuprosessia ja tiedon hyddyntamistd on tehostettu:
o laitoksille on kommunikoitu seuraavan kauden raportointi-
vaateet vahintaan 6 kk ennen tiedonkeruun kdynnistymista
o XBRL-pohjaisten raporttien kasittely ja validointi on suoritettu
SRBn antamien aikatauluraamien puitteissa
o Fivan RISKI-tietokantaa kaytetddn aktiivisesti ja monipuoli-
sesti
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Tulostavoite 2020 Tulosmittari 2020
o P&aatds RVV:n oman jarjestelmin hankinnan tarpeesta on
tehty
Vaikuttavuus- ja Virastossa siirrytdan siahkdiseen asianhallintaan, mika te- e VAHVA-jarjestelman ensimmadinen versio on otettu kayttdon projek-

tulostavoitteita palvelevat
tukitavoitteet

hostaa merkittavasti virastossa tuotettavien asiakirjojen
kéasittely- ja arkistointiprosesseja sekd mahdollistaa toi-
minnan paremman seurannan.

tin ohjausryhman hyviaksyman aikataulun mukaisesti.

Vaikuttavuus- ja
tulostavoitteita palvelevat
tukitavoitteet

Tiedonhallintalain mukainen dokumentaatio e Viraston tiedonhallintamalli ja kuvaus asiakirjajulkisuuden toteutta-
misesta on tehty ja hyvaksytty.

TAISTO2020-harjoitus e Viraston prosessit ja ohjeistukset tietoturvan ja tietosuojan poik-

keamatilanteisiin liittyen on viimeistelty ennen TAISTO-harjoitusta.
e RVV on osallistunut TAISTO2020-harjoitukseen ja mahdolliset jatko-
kehitystarpeet on tunnistettu.
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3.2 Toiminnallinen tehokkuus

Seuraavassa taulukossa on esitetty viraston toiminnalliseen tehokkuuteen liittyvat tarkeimmat
tunnusluvut. Henkilostdvoimavaroihin liittyvat tavoitteet on kuvattu erikseen luvussa 5.

Mitattava asia Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Arvio Tavoite
2015 2016 2017 2018 2019 2020-2023

Henkiléresurssit (htv)

o kokovirasto B 5 125 145 176 178 <19
e kriisinratkaisun suunnittelu 2 45 45 6.5 7 75
e kriisinratkaisun kehittaminen 0,5 2 2 25 2,5 35
o talletussuoja 0.5 1 25 35 3,5 35
— wﬁéi—l'i'ﬁtaﬁ y'lijBHtajé_(EEEéH e Y e B e N DY T ey

__ kausrahaston varojen keraémisen)
Henkiléstokulut (milj. euroa)

e koko virasto 0,6 1.3 14 1,7 18 <19
e kriisinratkaisun suunnittelu 0.2 0,45 0,45 0,65 0,7 0,75
e kriisinratkaisun kehittaminen 0,05 0,2 0,2 0,25 0,25 0,35
o talletussuoja 0,05 0,1 0,25 0,35 0,35 0,35
e halfinto ja ylijohtaja (kattaen rahoitusva- 0,22 0,42 0,48 045 04 04
kausrahaston varojen keraamisen)

Viraston toimintakulut yhteensa (milj. euroa) 12 18 2,3 32 33 <37

Talletussuojarahaston koko (milj. euroa) 61 122 147 274 546

Kansallisen kriisinratkaisurahaston koko (tu- 6 11 22 53 65

hatta euroa)

Luottolaitoksilta yhteiseen kriisinratkaisura- 76 188 310 365 581

hastoon keréttyjen vakausmaksujen maara,
kumulatiivinen (osin pankkiverohyvityksend

katettu)
Kriisinratkaisusuunnitelmat Sl-laitoksille (kpl), 1 2 2 3 2 2-3 riippuen
pl. pohjoismaiset kollegiot, joissa emo Suomen strategiasta
ulkopuoleila (joka vuosi tai
joka toinen
vUOSi)
Kriisinratkaisusuunnitelmat LS|-faitoksilie {kpl) 3 3 4 4-8 riippuen
strategiasta
(joka vuosi tai
joka toinen
vuosi)
MREL-paatokset SI- ja LSI-laitoksille ryhma- 2 1 7 6-11 riip-
tasolla (kpl), puen strate-
pl. pohjoismaiset kollegiot, joissa emo Suomen ul- giasta
kopuolella

Viraston toiminnallisen tehokkuuden kehittaminen jatkuu edelleen vuonna 2020 monin eri kei-
noin. Uusien tietojarjesteimien kayttéonotto ja kehittdminen seka sahkdisiin ja automatisoitui-
hin toimintatapoihin siirtyminen erityisesti kriisinratkaisusuunnittelussa tarvittavan datan analy-
soinnissa ja asianhallinnassa nahdaan erittain merkittavina tyén tehokkuutta parantavina hank-
keina vuonna 2020.
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Kriisinratkaisusuunnittelutyota tukevien viraston seuranta- ja analyysityokalujen kehittdmisen
ja kayttoonoton myodta kriisinratkaisuasiantuntijat pystyvat entista paremmin hyddyntamaan
saatavilla olevaa dataa ja kriisinratkaisusuunnitelmiin sisallytettavia taulukoita mm. yksittai-
sesta laitoksesta tai koko sektoria koskevista vertailutiedoista, mika osaltaan tehostaa valmis-
telua. Lisaksi kriisinratkaisuasiantuntijoiden tydaikaa saastavat valmiit ja automatisoidut naky-
mat Fivan seuranta- ja analyysijarjestelmien sisaltamasta virastolle relevantista datasta. Talle-
tussuojan maksatusjarjestelman ensimmainen versio otettiin kayttoon jo kevaalla 2019, mika
kasvatti viraston toiminnan tehokkuutta sekd mahdollisissa talletussuojan korvaustilanteissa
etta lakisaateisten kuormitustestien lapiviennissa. Vuonna 2020 otetaan kayttéon maksatus-
jarjestelman paivitetty versio, jossa jarjestelman automaatioastetta ja kaytettavyytta on paran-
nettu entisestaan. Pitkalle automatisoidun tietojarjestelman ja prosessien myota maksatus ja
testaukset on hoidettavissa kustannustehokkaasti ja annetussa aikataulussa. Koko viraston
kannalta merkittavin hanke vuonna 2020 on siirtyminen sahkodisen asianhallintajarjestelman
kayttddn, mika paitsi tehostaa merkittavasti virastossa tuotettavien asiakirjojen kasittely- ja ar-
kistointiprosesseja myds mahdollistaa toiminnan paremman seurannan. Ostolaskujen kasitte-
lyn ja hankintojen automaatioastetta Handissa nostetaan viraston kannalta optimaaliselle ta-
solle, mika vahentaa laskujen hyvaksymiseen kaytettya tybaikaa.

Kriisinratkaisusuunnittelun toiminnallista tehokkuutta parantaa osaltaan SRB:n paatos siirtya
Sl-laitosten kohdalla valmistelusykliin, jonka seurauksena muun muassa MREL-paatésten
pohjana kaytetaan tuoreinta pankkien raportoimaa dataa. Lisaksi SRB:n siirtyminen enene-
vassa maarin toimialan julkisiin kuulemisiin selkeyttda kommunikointia pankeille asetettavista
odotuksista ja niiden seurannasta, minka puolestaan oletetaan vahentavan tulkintaepaselvyyk-
sia ja tarpeettomia yhteydenottoja pankeista. Edelleen kahden suuren suomalaisen pankin
suunnitteluprosessissa saatavan kokemuksen jakaminen ja tydhdn osallistuminen horisontaa-
lisesti lisaa asiantuntemusta ja mahdollistaa hyvaksi havaittujen kaytanteiden hyddyntamista
muissa pankeissa.

Viraston talous- ja henkildstéhallinnon seka yleishallinnon asioiden hoitamisessa tyd ulkoista-
miseen ja kumppanuuksille rakentuvien toimintamallien edistamiseksi on tuottanut vuoden
2019 aikana hyvia tuloksia ja niita jatketaan edelleen vuoden 2020 puolella. Palkeiden kanssa
on otettu kayttodn Henkildstdhallinnon palvelukokonaisuus, jonka myoté Palkeet tuottaa kaikki
viraston henkilostohallinnon palvelut siséltden myos esimiesten ja palkansaajien neuvontapal-
velun. Hankintojen osalta on jatkettu jo vuonna 2018 hyvin kaynnistynytta kumppanuutta Han-
selin kanssa, mikd on viraston lisdantyneet kilpailutukset huomioon ottaen erittain tarkeaa.
Handin sahkdisiin ja automatisoituihin toimintatapoihin siirtyminen laskutuksessa on vahenta-
nyt tydmaaraa virastotasolla. Kaikki edellda kuvatut, kumppanuuksille perustuvat toimintamallit
lisaavat viraston toiminnallista tehokkuutta, kun viraston asiantuntijoiden tydaika voidaan kayt-
tada kokonaisuudessaan substanssiasioihin ja esimerkiksi hankintoihin ja HR-asioihin erikois-
tunut osaaminen ostetaan ulkopuolelta.

4 Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

RVV:n vuoden 2020 tarkeimmat tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet on
kuvattu tarkemmin edella kappaleissa 3. Toiminnallinen tuloksellisuus seka 3.1. Toiminnallinen
tehokkuus. Mukana kuvauksissa on seka viraston IT-jarjestelmiin liittyvia hankkeita etta viran-
omaisten valiseen yhteistydhon liittyvia hankkeita.
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5 Henkil6stovoimavarojen kehittaminen ja hallinta

Rahoitusvakausvirastossa jatketaan vuonna 2020 jo aiempina vuosina kaynnissa ollutta maa-
ratietoista tyota henkiléston voimavarojen kehittamiseksi. Virasto panostaa vahvasti valtionhal-
linnon yhteisten HR-tavoitteiden mukaisesti henkiloston osaamisen kehittamiseen, valtion
tyénantajakuvan uudistamiseen ja liikkuvuuden edistamiseen nimenomaan osaamisen ja tie-
don lilkkuvuuden osalta. Virastossa suhtaudutaan positiivisesti henkilokiertoon, mutta sille
asettaa omat haasteensa viraston pieni koko, strateginen kehitysvaihe ja asiantuntijatydon edel-
Iyttama erityisosaaminen. Naista syistd virasto panostaa ensisijaisesti osaamisen lilkkuvuu-
teen eli verkostoitumiseen, tiedon ja osaamisen jakamiseen seka virastorajat ylittavien asioi-
den valmisteluun muun muassa VM:n kanssa esimerkiksi lainsdadannon kehittdmishank-
keissa ja Finanssivalvonnan ja Suomen Pankin kanssa kriisinratkaisusuunnittelussa.

Viraston tulostavoitteissa on vuodelle 2020 useita osaamisen kehittamiseen liittyvia hankkeita
ja tavoitteita. Keskeisimpana nousee esiin edelleen verkostojen hyddyntaminen ja vertaisoppi-
minen sidosryhmaviranomaisilta seka kunkin asiantuntijan mahdollisimman laaja mahdolli-
suutta osallistua ja vaikuttaa tdman oman horisontaalivastuualueen kansainvalisiin tyéryhmiin
ja seminaareihin. Vuonna 2020 virastossa kehitetaan edelleen kriisinratkaisusuunnittelua tu-
kevaa tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta Fivan ja Suomen Pankin kanssa sekd syvennetaan kansal-
lista ja kansainvalistd ekonomistiyhteistyota, mika tarjoaa asiantuntijoille erinomaisen mahdol-
lisuuden seka oppia itse ettd jakaa omaa osaamistaan muille viranomaisille. Myés muita viran-
omaisyhteistydhankkeita, joissa syvennetdaan omaa osaamista yhteistydn keinoin, kdynniste-
taan vuoden 2020 aikana erityisesti liittyen viestintaan ja kriisiviestintaan. Lisaksi viraston tu-
lostavoitteet sisaltavat koko henkilostdlle suunnattuja kehittymiseen liittyvid tavoitteita, kuten
esimerkiksi eOppivan ja verkkokurssien hyodyntamista, viestinnan ja mediaesiintymisen kou-
lutuksia seka opintopiirien jarjestamista ja vierailevana luennoitsijana toimimista esimerkiksi
sidosryhmissa tai oppilaitoksissa.

Viraston hyvaa tydnantajakuvaa osana valtionhallintoa painotetaan muun muassa viraston jul-
kisissa esittelyissa seka rekrytointia koskevissa ilmoituksissa, joissa korostetaan virastoa yh-
teiskunnallisesti tarkeana ja modernina tydpaikkana. Lisaksi panostetaan myds uusien tyonte-
kijoiden ja kesaharjoittelijoiden perehdyttamiseen, tydnohjaukseen ja viihtyvyyteen. Vuoden
2020 lopulla virastossa on tarkoituksena toteuttaa ensimmainen ulkopuolinen virastolaisten
haastatteluihin pohjautuva tydnantajamielikuvatutkimus, jonka tuloksia hyédynnetaan julkisen
tydnantajakuvan kehittamisessa.

Riittava resursointi on keskeinen osa henkildstdn voimavarojen hallintaa. Viraston kokoaikai-
sen henkildston maara pysyi vuonna 2019 suunnitellusti keskimaarin 18 henkilétydvuoden ta-
solla, jolla se oli myds vuonna 2018. Syksylla 2019 tehtyjen uusien arviociden mukaan viraston
kokonaishenkildstémaaraa on tarve nostaa jo vuonna 2020 yhdella henkilotyévuodella, jolla
lisatdan viraston osaamista erityisesti raportointi- ja infrastruktuuriasioissa. Samalla varaudu-
taan ennakoivasti tuleviin muutoksiin viraston tehtavissa, kuten keskusvastapuolten resoluu-
tiokollegioihin osallistuminen ja EDIS-muutokset. Arvioon sisaltyy kuitenkin edelleen jonkin
verran epavarmuutta ja maardaikaiset lisdvahvistukset erimerkiksi erityisosaamista vaativissa
maaraaikaisissa substanssihankkeissa tai kehityshankkeissa voivat osoittautua tarpeellisiksi.
Viraston henkildstérakenteen kehittaminen vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén jakauman
osalta on edennyt suunnitellusti ja vakinaisten virkasuhteiden maaré on kasvanut tasaisesti.
Viraston lahivuosien tavoitteena on kasvattaa vakinaisten virkasuhteiden osuus 89 %:iin, jolloin
maaraaikaisten osuus vakiintuisi 11 %:iin. Lisaksi virastossa jatketaan hyvaksi havaittua kay-
tantda rekrytoida vuosittain korkeakoulu- ja sihteeri-/assistenttiharjoittelijoita.
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Viraston talous- ja henkilostdhallinnon seka yleishallinnon asioiden hoitamisessa ty6 ulkoista-
miseen ja kumppanuuksille rakentuvien toimintamallien edistdmiseksi on tuottanut vuoden
2019 aikana hyvia tuloksia. Palkeiden kanssa on otettu kayttéén Henkiléstohallinnon palvelu-
kokonaisuus, jonka myota Palkeet tuottaa kaikki viraston henkildstohallinnon palvelut sisaltaen
myds esimiesten ja palkansaajien neuvontapalvelun. Hankintojen osalta on jatkettu jo vuonna
2018 hyvin kaynnistynyttd kumppanuutta Hanselin kanssa, miké on viraston lisdantyneet kil-
pailutukset huomioon ottaen erittéin tarkeda. Handin sahkoisiin ja automatisoituihin toimintata-
poihin siirtyminen laskutuksessa on vahentanyt tydomaaraa virastotasolla. Lisaksi sahkoisen
Vahva-asianhallintajarjestelman vuonna 2020 tapahtuvan kayttdonoton myéta toiminnan te-
hokkuus asiakirjahallinnossa paranee ja myds viraston toiminnan seuranta tehostuu.

Viestintaan liittyvan asiantuntemuksen lisaaminen on viraston strategisten hankkeiden toteut-
tamisen nakokulmasta tarkeaa ja siihen liittyva lisdpanostus toteutettin omana rekrytointina
2019 alussa. Vuoden 2020 aikana virasto kilpailuttaa viestinnan yhteistydkumppanin, jolta teh-
tavat asiantuntijapalveluiden hankinnat liittyvat viraston viestintavalmiuksien kehittdamiseen
seka kriisinratkaisun ja talletussuojan tunnettuuden lisdamiseen.

Viraston johtamisessa noudatetaan edelleen valmentavan johtamisen mallia, jolla tavoitellaan
erilaisen osaamisen mahdollisimman tehokasta hyddyntamista seka tuetaan viraston henkilés-
tdn yhdessa onnistumista. Vastuuta yhteisesta tekemisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta py-
ritdadn vahvistamaan jatkossa muun muassa palautteen antamista kehittamalla. Vuoden 2019
aikana viraston erityisend toiminnan kehittamiskohteena oli keskustelukulttuurin kehittaminen
ja "valmentava tyoyhteis6"-ajatusmallin juurruttaminen jokapaivaiseen toimintaan. Konkreetti-
sia toimia jatketaan edelleen vuonna 2020 muun muassa valmennusvarttien, sparrauspalave-
reiden ja uusien keskustelua painottavien tyon tekemisen tapojen kayttéonoton myota.

Lisaksi virastossa otetaan loppuvuodesta 2019 kayttdon uusi Osaava-jarjestelma, jonka mah-
dollistamana virastossa uudistetaan kehityskeskustelut, tehostetaan henkildkohtaisten tavoit-
teiden asettamista ja seurantaa seka toteutetaan henkildstdn osaamisen kartoitus ja laaditaan
henkildkohtaiset kehityssuunnitelmat vuoden 2020 aikana.

5.1 Valtion yhteisten HR-teemojen tavoitteet

Valtion yhteisten HR-teemojen tavoitteet on kuvattu tarkemmin edelld kohdassa 5. Yhteenve-
tona voidaan todeta, ettd osaamisen kehittdmiseen liittyvia tulostavoitteita virastolla on useita,
mutta keskeisimpia naista ovat verkostojen hyddyntaminen, vertaisoppiminen, yhteistydon sy-
ventdminen useilla eri substanssialueilla kansallisten ja kansainvalisten viranomaisyhteistyo-
kumppaneiden kanssa, lukuisissa kansainvalisissa tydéryhmissa mukana olo ja vaikuttaminen
omien horisontaalisten vastuualueiden mukaisesti seka valtionhallinnon yhteisen oppimisalus-
tan eOppivan kayton tehostaminen. Kaikkia osaamisen kehittdmisen toimenpiteita tuetaan uu-
den Osaava-jarjestelman kayttoonotolla vuoden 2020 alusta, mika tuo entista paremmat vali-
neet henkildkohtaisen kehittymissuunnitelman laatimiselle ja seurannalle.

Liikkuvuuden edistamisessa virastossa keskitytaan tiedon ja osaamisen liikkkuvuuteen seka
verkostojen kautta oppimiseen ja osaamisen jakamiseen kuten myds yhteistyéhankkeisiin mui-
den kotimaisten ja kansainvaélisten viranomaisten kanssa.

Valtion tydnantajakuvan kehittaminen nakyy seka rekrytoinneissa ettad uusien tyéntekijoiden ja
harjoittelijoiden tydnohjaukseen ja kokonaisvaltaiseen kokemukseen panostamisessa. Lisaksi



20 (23)

virastossa toteutetaan tydnantajakuvan kehittamiseksi ensimmainen tydnantajamielikuvatutki-
mus.

5.2 Muut henkilostotavoitteet

Alla olevassa taulukossa on esitetty seurattavat henkildstdtavoitteiden mittarit jaettuna yhteisiin
koko valtionhallinnon osalta seurattaviin mittareihin seké virastokohtaisiin muihin mittareihin,
joita RVV:n osalta on paatetty seurata tulevan kehyskauden aikana.

Seka yleisissa ettd muissa mittareissa on mukana useita henkildstokyselyn (VM Baro) mitta-
reita. Viraston vuoden 2019 henkildstokysely toteutettiin lokakuun alussa, joten vuoden 2019
VMBaro-tiedot ovat toteumatietoja. Yhteenvetona tuoreista tuloksista voidaan todeta, etta tu-
lokset ovat kaikilla osa-alueilla sailyneet edelleen erittdin hyvalla tasolla ja ylittdvat viiteryhmien
(valtio ja VM:n hallinnonala) tulokset. Tulokset kdydaan marraskuun aikana yhdessa henkilo-
kunnan kanssa lapi ja valitaan tarvittavat kehittamiskohteet vuodelle 2020.

Mittari Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2018 2020 2021 2022 2023

Yhteiset mittarit:

Henkil6tyovuodet 176 17,8 19 19 19 19
Tydtyytyvaisyys (VMBaron

kokonaisindeksi Y, asteikko | 4,07 4,02 4,00 4,00 4,00 4,00
1-5)

Sairauspoissaolot (tyopaivaa

/htv) 7.3 9 8 8 8 8
Johtajuusindeksi, (VMBaro,

JO 4,00 3,96 4,00 4,00 4,00 4,00
Muut mittarit:

Lyhyet 1 - 3 pv sairauspois-

saolot (pv/htv) 2,2 25 25 25 25 25
Maéraaikaisten % -osuus 295 24 18 11 11 11
Koulutuspaivia / htv 24 4 4 4 4 4
innovointikyvykkyysindeksi

(VMBaro, IN) 4,22 4,11 4,00 4,00 4,00 4,00
Johdon toiminta esimerkkin

ja suunnanndyttajana 4,07 3,94 4,00 4,00 4,00 4,00

(VMBaro 1.6)

Viestinnan avoimuus, oikea-
aikaisuus ja vuorovaikuttei- 3,87 3,81 4,00 4,00 400 4,00
suus tydyhteisdsséd
(VMBaro, 7.2)
Tydyhteisoindeksi
(VMBaro, TY) 4,24 4,15 4,00 4,00 4,00 4,00
Kehityskeskustelut tyon te-
kemisen ja osaamisen kehit- | 3,47 3,75 4,00 4,00 4,00 4,00
tamisen tukena (VMBaro
44)

Johdon onnistuminen tydyh-
teison toiden organisoin- 3,73 3,75 400 4,00 4,00 4,00
nissa. (VMBaro 1.5)
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6 Rahoitus

Rahoitusvakausviraston toimintamenojen kehittyminen vuodesta 2018 vuoteen 2023 on esi-
tetty seuraavassa taulukossa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd toimintamenojen hienoinen
kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2020 tasoittuu tarkastelujakson loppupuolella ja toimintameno-
jen arvioidaan jaavan noin 3,6 miljoonan euron tasolle vuosina 2021-2023. Tarkempi kuvaus
vuosittaisesta kehityksesta on esitetty taulukon jalkeisessa tekstiosuudessa.

Rahoitusvakausviraston toiminta rahoitetaan kerdamalla laissa maksuvelvollisiksi saddetyilta
toimijoilta vuosittaista hallintomaksua. Hallintomaksuna kerataan maara, joka vastaa viraston
hyvaksytyn talousarvion mukaisia kustannuksia huomioiden edellisten kalenterivuosien aikana
syntynyt ylite tai alite. Hyvaksytty talousarvio yhdessa aiemmilta vuosilta siirtyneiden kaytta-
matta jadneiden maararahojen (siitomaararaha) kanssa muodostaa viraston vuosittaisille ku-
luille katon. Viraston ensimmaisen toimintavuoden talousarvio ylitti toteutuneet kulut Iahes kah-
della miljoonalla eurolla, mista johtuen seuraaville toimintavuosille on jaanyt kaytettavaksi siir-
tomaararahoja.

28.92.03 Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

5 t€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 2120 1922 2 561 2 561 2 561 2358
Talousarvio ja lisatalousarviot TA 2947 TA 3953 TAE 3 659

{ kehyspaatos * 3396 3387 3387
Kéytettdvissd oleva rahoitus 5067 5875 6220 6 202 5948 5745
Menot 3210 3314 3659 3641 3590 3599
Tulot 2610 3914 3659 3641 3590 3599
Nettomenot 0 0 0 0 0 0
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1922 2561 2 561 2 561 2 358 2 146

* vuosien n+1, n+2 ja n+3 osalta voimassa oleva kehyspaatos

Vuosi 2019

Kuluvan vuoden osalta Rahoitusvakausviraston kayttavissa olevan rahoituksen arvioidaan riit-
tavan hyvin toimintamenojen kattamiseen. Toimintamenojen arvioidaan jadvan noin 3,31 mil-
joonaan euroon, joka on noin 600 000 euroa talousarviossa hyvaksyttyd maararahaa vahem-
man. Talousarvion alitus johtuu vuodelle 2019 budjetoitujen merkittavien hankkeiden siirtymi-
sesta: XBRL-raportointijarjestelman hankinta, sahkdisen VAHVA-asianhallintajarjestelman
kayttddnotto seka talletussuojan ja kriisinratkaisun tietoisuuskampanja/-hanke. Kaikki nama
kolme hanketta on kirjattu vuoden 2020 toimintasuunnitelmaan ja otettu huomioon budjetissa.

Vuosi 2020

Vuoden 2020 talousarvioesityksessa toimintamenojen on arvioitu olevan noin 3,66 miljoonaa
euroa. Lokakuussa vuosia 2021-2024 koskevan kehysehdotuksen laadinnan yhteydessa tar-
kasteltiin myds vuoden 2020 kustannusarvioita. Tarkentuneet tiedot toteutettavista hankkeista
eivat aiheuttaneet muutostarpeita aiemmin laadittuun talousarvioehdotukseen. Hienoinen toi-
mintamenojen nousu vuoteen 2019 verrattuna johtuu toimintavuodelle kohdistuvista merkitta-
vista IT- ja viestintahankkeista.
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Vuodet 2021-2023

Vuosia 2021-2023 koskevassa vahvistetussa kehyspaatbksessa viraston toimintamenojen
maaraksi on kirjattu 3,4 miljoonaa euroa. Lokakuussa laaditussa vuosia 2021-2024 koske-
vassa kehysehdotuksessa viraston valttamattomiksi toimintamenoiksi kehyskauden aikana on
kuitenkin arvioitu noin 3,6 miljoonaa euroa johtuen erityisesti IT-jarjestelmiin tehtavista inves-
toinneista, viestinnan asiantuntijapalveluiden hankinnasta ja viraston resurssimaaran nostami-
sesta 19 henkilotydvuoteen vuonna 2021. Tarkemmat selvitykset kehyskauden toimintame-
noista on kuvattu VM:lle toimitetussa kehysehdotuksessa.

7 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2020 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olosuhteiden
muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tata sopimusta tehtdessa ole voitu ottaa huomi-
oon.

Rahoitusvakausvirasto toimittaa vuosittain toteumaraportin ensimmaéiseltd vuosipuoliskolta
valtiovarainministeridlie elokuun loppuun mennessa. Koko vuoden raporttina toimiva tilinpaa-
tosasiakirja, joka sisaltda toimintakertomuksen, toimitetaan valtiovarainministeridlle valitto-
masti sen valmistuttua. Tilinpaatdksen toimintavuodelta 2020 tulee valmistua viimeistaan
28.2.2021.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa tulosohjauskokouksissa eli minis-
terion ja Rahoitusvakausviraston vaélisissa neuvotteluissa, jotka pidetdan kaksi kertaa vuo-
dessa ministerioén koolle kutsumina hallinnonalan suunnittelun ja seurannan aikataulujen mu-
kaisesti.

Rahoitusvakausvirasto vie tulostavoite- ja toteumatiedot valtion raportointipalvelu Netraan
(vuoden 2020 alusta Tutkihallintoa.fi-palvelu)
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