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1 Strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Rahoitusvakausviraston (RVV) strategian mukaisesti vuonna 2017 jatketaan viraston
toiminnan vakiinnuttamista. Keskeista toiminnassa on jatkaa viraston ydinprosessien
kuvaamista, vahvistaa henkiloston osaamista, syventaa yhteistyén malleja sidosryh-
maviranomaisten kanssa seka vakiinnuttaa tiedonkeruun malleja ja menetelmia.
Talta pohjalta toiminnan edelleen kehittdmisessa voidaan edeta vuonna 2018 strate-
giseen vaiheeseen, jossa huomiota kiinnitetddn enemman toiminnan laatuun ja sy-
vyyteen, priorisointiin seka vaikuttavuuteen.

Viraston toiminta osana yhteista kriisinratkaisumekanismia (SRM) selkiintyy edelleen
vuoden 2017 aikana. Yhteisen kriisinratkaisuneuvoston (SRB) johdolla tapahtuva
kriisinratkaisusuunnittelun syventaminen, yhteisen kriisinhoitovalmiuden parantami-
nen, yhteisen kriisinratkaisurahaston (SRF) vakausmaksuprosessin tehostaminen
seka yhteistyomallien ja keskinaisen tydonjaon selkiyttaminen tulevat osaltaan tuke-
maan viraston toiminnan vakiinnuttamistavoitteita. Yhteisten linjausten l6ytaminen
horisontaalisiin kriisinratkaisun asiakysymyksiin osana SRB:n toimintaa on keskeista
myos viraston tuloksellisuuden ja vaikuttavuustavoitteiden kannalta. Ensisijaista on
myods edistya tiedonkeruuta koskevissa jarjestelyissa, silla niiden selkiintyminen
paitsi auttaa vakiinnuttamaan uusia organisaatioita myods luo pankkisektorille ny-
kyistd paremman mahdollisuuden varautua uusien viranomaisten toimintaan ja odo-
tuksiin. Viraston strategiaa tukee aktiivinen osallistuminen toimintatapojen kehittami-
seen ja asiakysymysten ratkaisemiseen SRB:n puitteessa, mutta myos EU-tasolla
Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) tydryhmissa.

|
Samalla kun SRB vakiinnuttaa toimintaansa, tulee viraston toimintaan kohdistuva ‘I
SRB:n ohjaus ja laadun seuranta lisddntymaan vuosi vuodelta. Kehitys on myon-
teista, silla se tukee kriisinratkaisun yhdenmukaistamista euroalueella ja toisaalta
auttaa virastoa varmistumaan oman toiminnan laadusta ja vaikuttavuudesta suh-
teessa muihin SRM:n viranomaisiin. ‘
Rahoitusvakausviraston toimintaympariston saantelyssa on nahtavissa vuoden 2017
alkaessa useita muutoksia, joihin viraston tulee toiminnassaan seka varautua etta
vaikuttaa. Viraston vastuualueen EU-lainsdadéantoa tarkistetaan muun muassa alen- |
tamiskelpoisten velkojen vahimmaismaaran (MREL/TLAC), velkojen etuoikeussaan- |
telyn, etta velkojen takaisinmaksun lykkdamisté (niin sanottu moratorio-oikeus) kos-
kevan saantelyn osalta. Kotimaassa virasto on saamassa vastuulleen arvopaperi-
keskuksen kriisinratkaisun suunnittelun. Kansallisessa kriisinratkaisua ja rahoitusva- |
kausviranomaista koskevassa saantelyssa on havaittu useita tarkistustarpeita, joita
VM:n toivotaan jatkoselvittavan. Keskipitkdn aikavalin muutoksia, jotka kasvattavat
viraston vastuualuetta ja lisdavat sen sdantelya ennakoivat myds hankkeet keskus-
vastapuolten kriisinratkaisun EU-saantelysta, euroalueen yhteisen talletussuojajar-
jestelman perustamisesta ja yhteisen kriisinratkaisurahaston julkisesta varautumis-
jarjestelmasta.

Pankkisektorin rakenteelliset kehityssuunnat, liukumat pankkisektorin ulkopuolelle
seka teknologiakehitys ovat viraston toiminnassa jatkuvasti seurattavia muutostren- |
deja. Rahapoliittiset toimet ja matalan koron toimintaympéristd asettavat lisdhaas- |
teita pankkien toiminnan kannattavuudelle myés Suomessa. Pankkien sopeutumis-
kyky on koetuksella haastavassa toimintaymparistossa. Valvojien, keskuspankkien |
ja kriisinratkaisuviranomaisten yhteiset valmiudet ja toimintamallit rahoitusmarkkinoi- |
den vakautta uhkaavien hairididen ennakoimiseksi ja hyvaksi hallinnaksi on tarkea
vakiinnuttaa pikaisesti. Hyvan viranomaisyhteistydn avulla voidaan varmistaa uuden
kriisinratkaisulainsdadannén uskottavuus.



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkdkulmasta keskeisinta viraston toimintaa ovat
kriisinratkaisusuunnitelmien laadinta suomalaisille luottolaitoksille ja sijoituspalvelu-
yrityksille, naiden laitosten purettavuuden esteiden arviointi seka viraston omien krii-
sitilanteen hoitoa koskevien valmiuksien lisddminen. Kriisinratkaisusuunnittelun yh-
teydessa tehddan myds paatds omien varojen ja alentamiskelpoisten velkojen va-
himmaisvaateesta (MREL), joka on keskeinen elementti suojeltaessa veronmaksajia
ja yhteiskuntaa pankkikriisien kustannuksilta. Talletussuojajarjestelman toimintaky-
kya parantavilla viraston hankkeilla on kriisinhoidon uskottavuuden kannalta ratkai-
seva merkitys.

Vaikuttavuustavoitteita liittyy myds viraston toimintaan SRB:n taysistunnossa, komi-
teoissa ja tyoryhmissa seka yhteistydhdn EBA:ssa ja eri maiden talletussuojaviran-
omaisten kanssa. Naissa yhteyksissa virasto tydskentelee tehokkaiden yhteisten toi-
mintamallien eteen ja osaltaan edistda markkinakurille ja sijoittajanvastuulle perustu-
vaa kriisinratkaisukulttuuria. SRB:ssa laadittavat yhteiset linjaukset tarkeisiin kriisin-
ratkaisua koskeviin asiakysymyksiin ja suunnitelmien toimivuuden kehittamiseen aut-
tavat seka SRB:ta ettd RVV:ta onnistumaan tehtavissaan.

Viraston yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita kuvataan tarkemmin seuraavassa
taulukossa, johon on koottu myds viraston keskeisimmat tulostavoitteet ja niiden mit-
tarit strategiakauden 2020 loppuun asti.
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3 Toiminnallinen tuloksellisuus

Virasto on jakanut toimintansa viidelle eri vastuualueelle, joiden toiminnan keskei-
simpia tulostavoitteita vuonna 2017 ovat seuraavat:

Kriisinratkaisusuunnittelu

Vuonna 2017 jatketaan ensimmaisten kriisinratkaisusuunnitelmien laadintaa suoma-
laisille laitoksille. SRB:n johdolla laaditaan yhteistyoryhmissa (Internal Resolution
Teams, IRT) suunnitelmat kahdelle suomalaiselle Sl-laitoksille. SRB:n henkiloresurs-
sit suomalaisten laitosten suunnitelmien laadinnassa ovat rajalliset. Pohjoismaisiin
pankkikonserneihin kuuluville Suomessa sijaitseville tytaryhtidille ja merkittaville si-
vuliikkeille suunnitelmat laaditaan kriisinratkaisukollegioissa konsernin emon kotival-
tion viranomaisten johdolla. Vahemman merkittdvien kansallisten laitosten (LSI)
osalta tavoitteena on RVV:n johdolla laatia ensimmainen suunnitelma kaikille niille
lopuille laitoksille, joiden suunnitelmaa ei ole jo laadittu vuonna 2016.

Suunnitelmien laadinnassa noudatetaan paasaantodisesti SRB:n johdolla valmisteltua
kasikirjaa ja sen pohjalta laadittua kansallista kriisinratkaisusuunnittelun prosessia,
joita on vuoden mittaan tarpeen myods paivittaa ja kehittdd. Suunnittelun asiakysy-
myksiin liittyen priorisoidaan vaikuttamista euroalueen yhteisiin linjauksiin erityisesti
kriittisten toimintojen maarittelyssa ja yksinkertaistettujen velvoitteiden soveltami-
sessa. Suunnitelmien laadinnassa tarvittavan laitoksia koskevan tiedonkeruun mal-
lien ja teknisten ratkaisujen osalta vaikutetaan tehokkaiden ratkaisujen I10ytymiseen
myos viranomaisille, jotka on organisoitu erilleen kansallisesta keskuspankista ja val-
vojasta.

Osana kriisinratkaisusuunnittelua tehddan paatos kullekin laitokselle asetettavasta
omien varojen ja alentamiskelpoisten velkojen vahimmaismaarasta (MREL-paatos).
Vuoden 2016 aikana SRB:ssa ja EBA:ssa tehty tyd antaa paremmat edellytykset
keskittyd MREL -paatoksissa alentamiskelpoisen velan sijaintia ja laatua koskeviin
kysymysiin. Komission 2016 lopun ehdotuksen pohjalta eurooppalaisen MREL -vaa-
teen ja kansainvélisen TLAC -vaateen yhdenmukaistamiseksi kaynnistyy vuoden
alussa EU-lainsdadannén muutoshanke, jonka vaikutukset paatosten sisaltoon on
tarve huolellisesti arvioida.

Viranomaisyhteistyon mallien tarkentaminen seka yhteistydn tiivistiminen RVV:n ja
Finanssivalvonnan sekd Suomen Pankin valilla tulee olemaan kriisinratkaisusuunni-
telmien laadinnan tuloksellisuuden ja laadun kannalta keskeistd myos vuonna 2017.
Viranomaisten valisen laitoksia koskevan tiedon jakamisen osalta hanke viraston
paadsystéd Finanssivalvonnan valvottavia koskevan viranomaisraportoinnin tietokan-
toihin pyritdan saattamaan loppuun 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana laaditaan my0s esiselvitys viraston tietoteknisista ratkaisuista
kriisinratkaisun suunnitteluun ja toteutukseen tarvittavan tiedon keruussa ja rapor-
toinnissa seka keratyn tiedon varastoinnissa ja analysoinnissa. Omalla tiedonkeruu-
ja varastointijarjestelmalla voidaan tehostaa myds seurantaa ja lisata lapindkyvyytta
seka varmistaa valineet keratyn tiedon tehokkaaseen analysointiin. Tulostavoitteiden
kannalta on tarkeaa valita tiedonkeruuseen ja varastointiin mahdollisimman tehokas
tapa. Oman jarjestelman hankintaa saattavat puoltaa MREL -tiedonkeruuseen liitty-
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vat mahdolliset sdantelymuutokset, jotka voivat toteutuessaan lisata kriisinratkaisuvi-
ranomaisten tehtavia velkarakenteen maturiteettiseurannassa. Uudet tehtavat saat-
tavat aiheuttaa virastolle myds ennakoimattomia lisdresursointipaineita.

Kriisinratkaisu

Viraston oman kriisinratkaisuvalmiuden rakentaminen jatkuu vuonna 2017 vaiheittai-
sessa monivuotisessa prosessissa. SRB:n ja kansallisen kriisinhoitokasikirjojen poh-
jalta jatkettavassa tydssa kuvataan kriisinhoitovalineiden kayttotilanteiden tarkemmin
ja samalla parannetaan kriisinratkaisusuunnitelmien toimivuutta. Ensisijaisesti keski-
tytédan bail-in ja liiketoiminnan myynti -valineiden kayttotilanteisiin.

Lisaksi kartoitetaan sopivat arvonmaarittajat ja muut ulkopuoliset palveluntarjoajat,
joita kriisitilanteen hoito vaatii viraston toiminnan tueksi. Vuoden 2017 aikana viedaan
lapi kilpailutukset ja solmitaan yhteistyota koskevat puitesopimukset. Lisaksi luodaan
selked kehikko Suomen Pankin, Finanssivalvonnan ja valtiovarainministerion resurs-
sien mahdolliselle kaytolle kriisitilanteen hoidossa.

Kriisinhoitovalmiuksien arvioimiseksi ja jatkokehittdmisen tueksi jarjestetdan loppu-
vuonna 2017 kansallinen rajattu kriisisimulaatioharjoitus yhteistyossa sidosryhmévi-
ranomaisten kanssa.

Kriisitilanteen hoidon onnistumista tukee ennakkoon huolellisesti suunniteltu tiedot-
tamispolitiikka. Virasto jatkaa syksylld 2016 kaynnistettya hanketta, jossa tavoitteena
on laatia kriisiviestintdohje, joka kattaisi tiedottamiseen liittyvat yhteistydmenettelyt
erityisesti SRB:n ja Finanssivalvonnan kanssa.

Osana kriisinhoitovalmiuden kehittamista kéynnistetddn 2017 myods hanke liittyen
kriisiolosuhteissa kaytettaviin tyétiloihin ja IT-jarjestelmiin.

Talletussuoja

Talletussuojan vastuualueella tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 ovat
uuden maksatusjarjestelman kilpailutus ja toteutus vuoden loppuun mennessa, talle-
tussuojajarjestelméan ensimmaisten kuormituskokeiden lapivienti seka talletussuoja-
jarjestelmien kansainvalisten yhteistyojarjestelyiden tarkentaminen.

Maksatusjarjestelman rakentamisessa tehdaan jarjestelman vaatimusmaarittelyja ja
vaatimusten priorisointia, testausta, sidosryhmayhteisty6ta seka kilpailutus ja sen po-
jalta valitun jarjestelméantoimittajan tydn seurantaa ja ohjaamista. Hankkeessa on
mukana useita viraston asiantuntijoita. Naiden lisaksi hanke vaatii lisdresursointia
erityisesti jarjestelman testaukseen seka muihin tukitehtaviin. Maksatusjarjestelma-
hankinnan tuloksellisuutta tulisi arvioida sen mukaan, onko jarjestelma viety tuotan-
toon halutussa laajuudessa ja annetussa aikataulussa vuoden 2018 kesdan men-
nessa siten, etta jarjestelmantoimittajan kanssa solmitussa projektisopimuksessa so-
vitut kustannukset eivat ylity.

Talletussuojan kuormituskokeita koskeva suunnitelma léhetetddn alkuvuonna
EBA:lle arvioitavaksi ja toteutetaan niiltd osin kuin mahdollista 3.7.2017 mennessa.
Kuormituskoesuunnitelman muodollisena vahimmaisvaatimuksena on tayttda EBA:n
sille asettamat vaatimukset.
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Talletussuojajarjestelmien monenvalinen yhteistydsopimus allekirjoitetaan luultavasti
jo vuoden 2016 puolella. Kansainvélisessa yhteistydssa tarkeda on tuoda esille suo-
malaisen talletussuojarahaston ndkokulmia ja arvioida kahdenvélisten tarkentavien
sopimusten tarpeellisuus.

Mikali viraston resurssit mahdollistavat, kaynnistetdan loppuvuonna 2017 seuraa-
vana vuonna toteutettavan Talletussuoja tutuksi -hankkeen esiselvitys. Hankkeessa
selvitetdan yleison talletussuojatuntemuksen lahtdtaso, parannetaan selvityksen
pohjalta viraston omaa talletussuojaviestintda sekd kaynnistetadn mediakampanja
yhteistydssa ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa. Talletussuojan tunnettavuus -
hankkeessa tarkeda on luoda mittarit tunnettuuden parantamiselle ja tarjota riittdvaa
tietoa talletussuojasta, ottaen huomioon myds EBA:n julkaisemat tiedot.

Rahoitusvakausrahasto

Rahoitusvakausrahaston vastuualueella vuoden 2017 tavoitteet jakaantuvat toisaalta
rahaston varojen hallinnointiin liittyviin téihin ja toisaalta rahastoa kerryttavien mak-
sujen laskenta- ja perimisprosesseihin.

Rahaston varojen hallinnointia tehdaan tiiviissa yhteistydssa rahoitusvakausrahaston
hallituksen kanssa. Sijoitusympariston haasteellisuudesta johtuen varojen sijoitustoi-
minnan monipuolistamisen vaihtoehtoja selvitellaan edelleen. Virasto varautuu sijoi-
tustoiminnan aloittamiseen, mutta pitaa lahtékohtana mahdollisimman kustannuste-
hokasta sijoittamista, jossa varojen sijoitustoimintaa Iahdetdan kaynnistamaan vai-
heittain ja jossa sijoitustoiminnan operatiivisen hoitamisen jarjestelyiden ja mahdol-
listen kilpailutusten vaatima aika virastossa huomioidaan. Edelleen on seurattava
huolellisesti yhteista talletussuojajarjestelmaa koskevan hankkeen vaikutuksia talle-
tussuojarahaston tulevaan kertymaan ja siten sijoitustoimintaan.

Toimialalta kerattavien vakausmaksujen laskentaprosessi ei ole viela taysin vakiintu-
nut. Vuonna 2017 virasto osallistuu SRB:n valmisteluihin, joissa vakausmaksujen tie-
donkeruussa otetaan kayttéén XBRL-muotoinen jarjestelma. Muutoksen seurauk-
sena selvitetddn vuoden kuluessa, onko RVV:lle perusteltua hankkia oma tiedonke-
ruujarjestelma vai voidaanko se rakentaa Finanssivalvonnalla olemassa olevien ra-
portointitydkalujen yhteyteen.

Talletussuojamaksujen osalta virasto laatii vuoden 2017 aikana selvityksen siirtymi-
sesta EBA:n suosituksen mukaiseen riskiperusteisuuteen maksujen maaraytymi-
sessa.

Hallinto

Hallinnollisten asioiden vastuualueella keskeisimmat tulostavoitteet liittyvat rekrytoin-
teihin seka asianhallintajariestelman hankintaan.

Asianhallintajarjestelman suunnittelu ja maaritys seka kilpailutus, hankinta ja testaus
pyrittiin viemaan l1api vuonna 2016 hankkeessa, jossa tavoiteltiin kayttéonottoa jo
2017 alusta. Hanke viivasty loppuvuonna tietoturvaan liittyvien asiakysymysten sel-
vittelyn johdosta. Samanaikaisesti virastolle tarjottiin mahdollisuutta liittya Valtioneu-
voston piirissd valmisteilla olevaan Vahva-asianhallintajarjestelmaan. Virasto on
paatymassa ratkaisuun, joka pohjautuisi Vahvan kayttdédnottoon vuoden 2017 kulu-
essa. Hanke ajoittuu vuoden jalkipuoliskolle. Sen rinnalla selvitetdén mahdollisuuksia
yhteistydhon Finanssivalvonnan vastaavien jarjestelmauudistusten kanssa.
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Viraston toiminnan siséisia ohjeita tdydennetédan vuoden 2017 alussa henkilokunnan
eettisilld saannoilla, jotka on paddosin valmistelu jo kesalla 2016. Ohjeistuksen vii-
meistelya on viivastyttanyt tavoite ottaa ohjeistukseen mukaan saanndkset niin sa-
notusta karenssiehdosta. Mahdollisesti laadittavien karenssisopimusten tarkoituk-
sena olisi maaraajaksi rajoittaa viraston asiantuntijoiden siirtymista viraston palveluk-
sesta viraston vastuualueeseen kuuluvien laitosten palvelukseen.

Erilliskysymyksena kaynnistetdan selvitys viraston taloussaanndn ja taloushallinnon
nykyisten jarjestelmien kayttokelpoisuudesta kriisihallintoon asetetun pankin hoi-
dossa.

Hallintoasioiden vastuualueen merkittava tyopanostus kohdistuu kevaalla 2017 rek-
rytointeihin, joita virastossa tehdaan kevaan kuluessa paattyvien maaraaikaisten vir-
kasuhteisen korvaamiseksi ja tarvittavien lisarekrytointien vuoksi.

3.1 Toiminnallinen tehokkuus

RVV:n edella kuvatut toiminnalliset tavoitteet vuonna 2017 ovat viraston vakiinnutta-
misvaihe huomioiden merkittavia. Viraston toiminnallista tehokkuutta ja osaamista voi
kuvata hyvaksi, mutta alttiiksi henkiloriskeille.

Osana toiminnallisen tehokkuuden varmistamista virasto jatkaa edelleen pyrkimyksia
tiiviiseen asiantuntijayhteistydhon ja vertaisoppimiseen keskeisten kotimaisten ja ul-
komaisten sidosryhmien kanssa kaikilla viraston vastuualueilla. Virasto keskittyy toi-
minnassaan oman vastuualueen tehtaviin ja kayttaa ulkopuolisia palveluntarjoajia eri-
tyisosaamista vaativissa hankkeissa, kun sen on toiminnan tehokkuuden, aikataulu-
vaatimusten ja laadun kannalta perusteltua.

4 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tyonjako SRB:n suoraan toimivaltaan kuuluvien laitosten suunnittelutyéssa on pai-
nottunut merkittavasti viraston resurssien varaan ja tydnjako pysyy ainakin vuoden
2017 samanlaisena. Lisdksi vuonna 2017 SRB:n toiminta painottuu lukuisiin uusiin
komiteoihin ja tydéryhmiin, joissa etsitaan yhtenaisia ratkaisuja vaikeisiin horisontaa-
lisiin kriisinratkaisun asiakysymyksiin. Taméan tydn priorisointi vie viraston asiantunti-
joiden tyopanoksesta jonkin verran enemman kuin aiemmin osattiin arvioida. Viras-
ton karkean arvion mukaan asiantuntijoiden tyopanoksesta kuluu SRB-liitdnnaisiin ja
muihin kansainvalisiin tdihin keskimaarin 40 prosenttia ja kotimaiseen tydhon 60 pro-
senttia. Tulos nakyy viraston omalle vastuulle kuuluvan suunnittelutyén kehittadmi-
sessa ja etenemisessa lyhyelld aikavalilla, mutta kokonaisuutena tuo tehokkuutta ja
laatua myos kansalliseen toimintaan.

Tulostavoitteiden vaativuus huomioiden tavoitteissa pysyminen vaatii suunnitelmal-
lista toimintaa ja johtamista, keskittymista olennaiseen, aktiivista resurssisuunnittelua
ja uudelleenrekrytointeja seka henkildkunnan osaamisesta, kehittymisesta, hyvin-
voinnista ja viihtyvyydesta huolehtimista.

Vuoden 2017 lisaresursoinnit suunnataan talletussuojan maksatusjarjestelmahank-
keeseen ja viraston kriisinhoitovalmiuden parantamiseen. Tarpeen mukaan virasto
tukeutuu ulkopuolisen asiantuntemuksen hyddyntamiseen erityiskysymyksissa. Li-
saksi pidetadn hyddyllisena rekrytoida korkeakoulu- ja/tai sihteeriharjoittelijoita vuo-
sittain vuodesta 2017 aloittaen.
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Viraston toiminnan kehittdmisen nakokulmasta on tarkeaa, ettd vuonna 2018 teh-
daan tarkempi arvio pidemman aikavalin resurssikehyksestéa ja vakinaistetaan hen-
kildkuntaa sen mukaisesti. Maaraaikaisuuksista johtuvat henkildvaihdokset eivat pit-
kalla tahtdimella tue viraston pitkajanteista kehittdmistd, vaikeuttavat tdiden yleista
organisointia ja aiheuttavat hallinnollista rasitetta virastolle. Vaikka edella kuvatut vi-
raston toimintaympéariston muutokset asettavat haasteita pienen tydyhteisdn osaa-
miselle ja jaksamiselle, virastossa jatketaan hyvin kayntiin lahtenytta sisaista tyota
toimintatapojen jatkuvaksi kehittdmiseksi, kokonaisvaltaisen asiantuntemuksen li-
saamiseksi, yndessa oppimiseksi ja kotimaisten ja kansainvalisten sidosryhmaviran-
omaisten osaamisen hyédyntamiseksi. Henkildston osaamisen kehittymista tuetaan
lisdksi mahdollisuuksilla osallistua SRB:n ja EBA:n jarjestamiin alan koulutuksiin.

Viraston henkilokunnan tyotyytyvaisyytta selvittava tutkimus toteutettiin ensimmaisen
kerran syksylla 2016. Tyotyytyvaisyytta virastossa voi kuvata hyvaksi. Kehittamistar-
peita vuodelle 2017 liittyy tdiden yleisen organisoinnin ja roolien selkeyttamiseen.

Numeeriset tavoitteet taulukkomuodossa:

Mittari To- Arvio Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
teuma 2016 2017 2018 2019 2020
2015

Yhteiset mittarit:

Henkiltydvuodet 5,078 12,602 | 14 14 12 12

Tyotyytyvaisyys (VMBaron kokonaisin-

deksi, asteikko 1-5) - 4,06

Sairauspoissaolot (tydpéivaa / htv ) 1,575 3174

Johtajuusindeksi, VMBaro - 3,81

Muut mittarit:

Lyhyet 1 — 3 pv sairauspoissaclot (pv/htv) | 1,575 2,70

Varsinaisten maéraaikaisten %-osuus 66,67 58,33

Koulutuspéivia / htv 1,825

Innovointikyvykkyysindeksi (VMBaro) - 4,37

Tybyhteiséindeksi {VMBaro) - 4,13

Johdon toiminta esimerkkiné ja suunnan- - 4,09

nayttéjana (VMBaro)

Tybyhteisén avoimuus asioiden valmiste- | - 4,00

lussa ja paatoksenteossa (VMBaro)

Tydn innostavuus ja tydssa koettu ilo - 4,45

(VMBaro)

Tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuus - 3,82

osaamisen kehittdmisessa (VMBaro)

Esimiesten ja johdon asettamat mahdolli- | - 4,64

suudet uudistua tydssé (VMBaro)

Tdiden yleinen organisointi tydyhteisdssa | - 3,36

(VMBaro) -

Sairauspoissaolojen vaheneminen, ty6péi- | - -1,125

vaé/htv (Tahti)

5 Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

RVV:n vuoden 2017 tarkeimmat hankkeet on kuvattu edella kohdissa‘ Yhteiskunnal-
linen vaikuttavuus ja Toiminnallinen tuloksellisuus.




6 Rahoitus

Rahoitusvakausviraston toiminnasta aiheutuvat kustannukset katetaan taysin toimi-
alalta kerattavin hallintomaksuin, joiden maksimimaara on saadetty laissa rahoitus-
vakausviraston hallintomaksuista. Hallintomaksuina keratdan aina kuitenkin viraston
budjetin kattamiseksi tarvittava maara niin sanottuina alennettuina hallintomaksuina.

Rahoitusvakausviraston toimintamenojen on arvioitu huhtikuussa 2016 tehdyssa ta-
lousarvioehdotuksessa asettuvan vuonna 2017 noin 2,9 miljoonaan euroon. Loka-
kuun 2016 kehysehdotuksessa toimintamenoihin on arvioitu vuodelle 2018 noin 3
miljoonaa euroa. Erityisesti vuosina 2017 ja 2018 on varauduttava viraston toiminta-
varmuutta ja laatua parantaviin tietojarjestelmainvestointeihin.

Taman jalkeen toimintamenojen arvioidaan vahentyvan 2019-2020 noin 2,3 miljoo-
nan euron tasolle. On kuitenkin huomioitava, ettd viraston lahivuosien toimintame-
noihin liittyy suurta epavarmuutta, silla viraston vastuualue on hyvin mahdollisesti
laajentumassa uusiin toimijoihin ja toimialueisiin, joten toimintamenotarpeet voivat
lopulta olla nyt ennakoitua suuremmat.

Suurin menoera vuonna 2017 ovat henkilostdokulut, noin 1,3 miljoonaa euroa. Asian-
hallintahankkeen ja talletussuojajarjestelmahankkeen kehittamis- ja kayttédnottokus-
tannukset realisoituvat suurelta osin vuonna 2017, tietojarjestelmien yllapitokustan-
nusten jatkuessa seuraavina vuosina. Vuodelle 2017 on varattu huomattavia menoja
paitsi jarjestelmahankintoja tukevien ICT-asiantuntijapalveluiden myds kriisinratkai-
susuunnittelun- ja kriisinratkaisun asiantuntijapalveluhankintoihin. Mahdollisen rapor-
tointijarjestelman hankinta ja tietokantayhteistyd Fivan kanssa siirtyivat aiemmista
odotuksista poiketen vuodelle 2017.

Vireilld oleva pankkisektorin rakennemuutos paljasti tarpeen korjata Rahoitusva-
kausviraston hallintomaksulakia. Laista puuttuu mahdollisuus kerata hallintomaksuja |
Suomessa sivuliikkeena toimivilta ETA-alueen luottolaitoksilta. HE lain muutoksista
on eduskunnan kasittelyssé. Jos ehdotukset hyvaksytdan eduskunnassa loppuvuo-
desta, tulevat ne voimaan 1.1.2017 lukien. Esitetyt muutokset olivat valttamattomia,
jotta voidaan turvata viraston rahoituspohjan ja toimintamenojen kattaminen toimi-
alalta. Muutoksilla turvataan viraston rahoituksen sopeutumista markkinoilla tapahtu-
viin rakennemuutoksiin jatkossakin.
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28.92.03 Rahoitusvakausviraston
toimintamenot Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite | Tavoite
t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Siirtynyt edelliselté vuodelta 1) 0 1943 43 0 0 0

TA 2400
Talousarvio ja lisatalousarviot 3000| WILTA -500 2450
/ kehyspaatos * 2260 2160 2160
Kaytettavissa oleva rahoitus 3 000 1900 2450 2 260 2160 2160
Menot 2) 1057 1900 2 866 2972 2308 2323
Tulot
Nettomenot 1057 1900 2 866 2972 2308 2323
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1) 1943 43

* yuosien n+1, n+2 ja n+3 osalta voimassa
oleva kehyspééatos

7 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2017 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olo-
suhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei titd sopimusta tehtdessa
ole voitu ottaa huomioon.

Rahoitusvakausvirasto toimittaa vuosittain toteumaraportin ensimmaiselta vuosipuo-
liskolta valtiovarainministeritlle elokuun loppuun mennessa. Koko vuoden raporttina
toimiva tilinpaatosasiakirja, joka siséltda toimintakertomuksen, toimitetaan valtiova-
rainministeriolle valittdmasti sen valmistuttua. Tilinpaatdsten tulee valmistua viimeis-
tdan 28.2.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa tulosohjauskokouksissa
eli ministerion ja Rahoitusvakausviraston vélisisséd neuvotteluissa, jotka pidetaan
kaksi kertaa vuodessa ministerion koolle kutsumina hallinnonalan suunnittelun ja
seurannan aikataulujen mukaisesti.

Rahoitusvakausvirasto vie tulostavoite- ja toteumatiedot valtion raportointipalvelu
Netraan. Tavoitteiden toteutumista pitaa arvioida Netran asteikon 1-5 mukaisesti.
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